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Plano de Formacdo ENAPP 2025-2027

“A Escola Nacional de Administragdo e Politicas Publicas, ENAPP,
ajustou a oferta formativa ao Plano de Desenvolvimento do Capital
Humano e alterou seu Plano de Formacdao, o que permitiu conceber
cursos ajustados as necessidades da Administragdao Publica, bem como
para a formacdo de pessoal da area de atendimento directo ao cidadao.
Essas accoes de formagao permitiram capacitar, de 2023 a 2024, 56.434
funcionarios pﬁblicos.”

Joao Manuel Gongcalves Lourenco, Presidente da Republica

— in Discurso na Conferéncia Nacional sobre o Capital Humano, 29 de Agosto de 2025.







PREFACIO

A conquista da independéncia nacional, em 1975, representou a libertacao
de um povo e a abertura de um caminho para a constru¢ao de uma Angola
soberana, prospera e inclusiva. Desde entdo, temos dedicado os nossos
esforcos a consolidar os valores que sustentam a nossa Republica,
com foco na unidade nacional, na justiga social e no desenvolvimento
sustentavel.

E com grande satisfagdio que me dirijo a vés neste momento de
comemora¢ao dos 50 anos da nossa independéncia, em que renovamos
o compromisso de continuar a desenvolver esfor¢os para a formagao
e capacitacdo de quadros de exceléncia, que desempenham um papel
fundamental na gestdo publica e privada para o desenvolvimento
do nosso pais. Ha seis anos, o Titular do Poder Executivo, por via do
Decreto Presidencial n.° 18/19, de 10 de Janeiro, criou a Escola Nacional
de Administragdo e Politicas Publicas (ENAPP), que tem sido uma
referéncia na promocgao de competéncias indispensaveis para a construgao
de uma administragdo publica eficiente, transparente e voltada para as
necessidades do cidadao.

A politica nacional de quadros ¢ um dos pilares dessa trajectoria,
desempenhando um papel fundamental na capacitagao e na valorizagao
do capital humano angolano. Acreditamos que o futuro da nossa
nacdo reside na capacidade de formar e reter quadros qualificados,
comprometidos com a constru¢do de um pais mais justo e competitivo
no cenario internacional. Esse investimento continuo tem permitido
que angolanos e angolanas assumam posi¢des de lideranga em todas as
esferas da Administragao Publica, reflectindo a confianga no talento e no
potencial do nosso povo.

No mesmo sentido, a reforma administrativa tem sido um instrumento
indispensavel para a modernizacdo do Estado e o aprimoramento dos
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servicos publicos. Através do reforco de competéncia da Administra¢ao
Local e a implementagdo da nova Divisao Politico-Administrativa
(DPA), estamos a aproximar os servicos aos cidadaos, promovendo uma
governagao mais transparente, eficiente e responsavel.

Os ganhos da independéncia na Administragao Publica sdo evidentes nas
conquistas alcancadas ao longo dos anos. Temos assistido a melhorias
na prestagdo de servigos essenciais, no fortalecimento da infra-estrutura
administrativa ¢ na implementag¢ao de politicas que promovem o bem-
estar social e econdmico. Esses avancos sao resultado do esforgo
colectivo de um povo que nunca desistiu de construir uma Angola melhor
para todos.

Ao mesmo tempo, reconhecemos os desafios que ainda persistem e
renovamos 0 Nosso compromisso com a superacao desses obstaculos.
Acreditamos que, com o engajamento de todos, continuaremos a trilhar
o caminho do progresso, consolidando uma administragdo publica que
seja verdadeiramente inclusiva, eficiente e voltada para as necessidades
do nosso povo.

Este prefacio é um testemunho do nosso percurso, para que possamos
juntos, como um povo unido, honrar o legado da independéncia e trabalhar
incessantemente para transformar Angola no pais que todos almejamos.
A historia da nossa na¢do continua a ser escrita, e cada um de nds tem um
papel fundamental na construg@o desse futuro promissor.

Teresa Rodrigues Dias

Ministra da Administragdo Publica, Trabalho e Seguranga Social







MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Caros formandos, formadores e parceiros,

A Escola Nacional de Administragdo e Politicas Publicas — ENAPP, ¢
uma institui¢do superintendida pelo Ministério da Administragao Publica,
Trabalho e Seguranga Social — MAPTSS, cujo escopo consiste nos
dominios da formacao, pesquisa e consultoria, tendo em vista a elevagao
da qualidade da prestagdo de servigos do sector publico administrativo e
do sector empresarial publico e privado.

Como Presidente, em nome do colectivo de trabalhadores, é com grande
satisfacdo que compartilho os avangos que estamos a desenvolver no
dominio da formacgdo. No ano de 2024 tivemos o orgulho de formar
33.133 profissionais, sendo que para o ano de 2025, por meio de formagao
obrigatoria, transversal, especifica e de pos-graduagao profissionalizante,
perspectivamos formar 20.000 funciondrios da Administragdo Publica
e do sector empresarial publico e privado. Esses avangos reflectem o
nosso compromisso em promover uma formacao continua de qualidade,
contribuindo para o fortalecimento das nossas instituigdes e para a
implementacgdo de politicas que impactam directamente o bem-estar da
nossa sociedade, reforgando o papel estratégico da ENAPP como uma
ponte entre o conhecimento técnico, cientifico e as demandas praticas da
administracdo em Angola.

Estamos cientes dos desafios que o mundo contemporaneo impde a
gestdo publica e empresarial. E por isso que continuamos a priorizar,
como valores indispensaveis, a inovagao, a qualidade dos processos de
aprendizagem e a promog¢ao de boas praticas de governagdo. A nossa
missdo vai além de oferecer formagao técnica — queremos inspirar pessoas
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a serem lideres capazes de transformar desafios em oportunidades e de
trabalhar por um futuro mais justo, inclusivo e sustentavel.

A constru¢do de uma administragdo publica eficiente depende do
engajamento de cada um de nds. Seja em salas de aula, em espagos de
debate ou na aplicagao pratica do que aqui aprendemos, cada contribui¢ao
individual fortalece o colectivo. Juntos, podemos construir um servigo

publico que seja motivo de orgulho para todos os cidaddos e que reforce
a confianca nas institui¢des.

Convido-vos a continuar a investir no aprendizado, na inovagdo e na
busca por solugdes que impactem positivamente a nossa sociedade. A
ENAPP estard sempre ao vosso lado nessa jornada, comprometida com
a formacdo de profissionais preparados para enfrentar os desafios do
presente e construir um futuro melhor para todos.

Bem-haja!
Sandra Rodrigues Alves

Presidente do Conselho de Administracdo da ENAPP
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QUEM SOMOS

A Escola Nacional de Administracao e Politicas Piiblicas — ENAPP-
EP é uma pessoa colectiva criada pelo Decreto Presidencial n.® 18/19,
com personalidade juridica de direito publico nos dominios da formacao,
pesquisa e consultoria como centro de exceléncia para formagao,
investigacao e divulgacdo, promovendo a qualificagdo da alta hierarquia
e dos quadros executivos da Administragdo Publica e dos sectores
empresariais publicos e privados para um desempenho mais eficaz e
eficiente das respectivas tarefas, alinhadas aos planos estratégicos de
desenvolvimento de Angola.

MISSAO

A ENAPP tem a missdao de promover o fortalecimento institucional e o
desenvolvimento da Republica de Angola, através do desenvolvimento
especializagdo de competéncias necessarias ao aumento da qualidade,
produtividade, modernizagdo, eficacia e eficiéncia das instituicdes dos
sectores publicos e privados, mediante ac¢des de formagao, capacitagao,
pesquisa e divulgacao.

VISAO

A ENAPP tem a visdo de se tornar num centro de exceléncia para
a formacdo, investigagdo, recrutamento e seleccdo de funcionarios
publicos e agentes administrativos, bem como para a qualificacdo da
alta hierarquia e dos quadros executivos da Administracdo Publica e
dos sectores empresariais publico e privado, visando um desempenho
mais eficaz e eficiente das respectivas tarefas, alinhado com os planos
estratégicos de desenvolvimento de Angola.
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VALORES

Para cumprir com exceléncia a sua missdo e visdo, a ENAPP adopta os
seguintes valores e principios fundamentais da sua actividade:

e Exceléncia;

*  Competéncia profissional, inovagao e mérito;
* Rigor e objectividade;

+  Etica e transparéncia;

*  Responsabilidade interjecional.

ESTRATEGIA FORMATIVA

Servigos:
» Diagnéstico de necessidades formativas;
*  Avaliagdo pos-formagao;
*  Consultoria e investigacdo (CEPD);
* Formagao para a alta lideranca;
* Formacdes a medida (ENAPP formar e especializar);

* Programa de preparagdo para a reforma.

Tipologia de cursos
»  Pos-Graduagao Profissionalizante;
* Formagao Inicial e Obrigatoria;
e Formacao Continua/Valorizacao;

* Formagao a Medida.
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Cozinha de ideias

O projecto integra varias facetas, todas elas enquadradas no leque de
atribui¢Oes estatutarias da ENAPP.

Programa de preparacio para a reforma

A ENAPP disponibiliza um servigo de acompanhamento multidisciplinar
cujos beneficiarios serdo os funcionarios em processo de reforma ou
reformados. Mediante um programa previamente aprovado, eles terdo
acesso a sessoes de consulta e acompanhamento fundamentalmente
psicolégico. O periodo de acompanhamento dependera do que for
acordado entre as duas instituicdes. Neste servigo, estdo integradas
formagdes em areas relevantes para os cidadaos reformados, com destaque
para o Direito do Trabalho e Seguranga Social, Empreendedorismo,
Satde, Psicologia e outros.
Beneficios
As instituicdes que aderirem ao projecto poderdo beneficiar do seguinte:

*  Apoio permanente ao domicilio;

*  Redugdo de custos das formagoes;

* Pagamento parcelado das formagdes;

*  Formagdes gratuitas;

» Estabelecimento de calendarios anuais de formagao;

e Inclusdo numa base de dados;

* Realizagdo de seminarios sectoriais;

* Sistema de pontos em fun¢do do niimero de formandos e da
solicitacdo de cursos;

Auxilio interno na estruturagdo da area de formacgao (preparacgao
dos técnicos);

Formagdo em matéria de Diagnostico de Necessidades
Formativas (DNF).
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1.1. PROGRAMA DE CAPACITACAO PARA
ALTA LIDERANCA DE ADMINISTRA-
CAO CENTRAL

1.1.1. Curso sobre Proteccao de Dados para
Ministros | Duracao: 16 horas

Objectivo: capacitar os destinatarios sobre o Regulamento Geral
de Proteccdo de Dados, analisando a estrutura, conceitos, principios,
direitos, obrigacdes e mecanismos que institui para a proteccdo de
dados, conhecendo as novas obrigagdes que o regulamento estabelece,
perspectivando a sua implementacao na gestao.

Destinatarios: Ministros de Estado, Ministros e Secretarios de Estado.

Conteudo programatico:

Lei de Proteccao de Dados e seu impacto;

Tratamento de Dados Pessoais;

Principios Relativos ao Tratamento de Dados;

Direitos do Titular dos Dados;

Obrigagdes do Responsavel pelo Tratamento de Dados;
Seguranca dos Dados Pessoais;

Encarregado da Protec¢do De Dados;

Registo de Actividade de Tratamento;
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Direito do Trabalhador no Ambito da Proteccio de Dados;
Tratamento de Dados Pessoais Sensiveis no Contexto Laboral;
Notificagdo de Violagdo de Dados Pessoais;

Sangdes e Responsabilidades pelo Incumprimento da Lei.

1.1.2. Curso sobre ModernizacaoTecnologica

e Governacio | Carga Horaria: 16 horas

Objectivo: o curso de Alta Lideranga sobre Modernizagdo Tecnologica
e Governagdo visa capacitar os Ministros e Secretarios de Estado para a
devida aplicag@o das novas tecnologias na gestao urbana e na eficiéncia
dos processos de tomada de decisao.

Destinatarios: Ministros de Estado, Ministros e Secretarios de Estado.

Conteudo programatico:

Planeamento Urbano Inteligente;
Impacto das Novas Tecnologias na Administracao Publica;

Tecnologia de Informagdo ¢ Comunicagdo (TIC) na Gestdo
Territorial;

Integridade Institucional.
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1.1.3. Curso de Certificacdo para Membros dos
Conselhos Fiscais dos Institutos Publicos |
Carga Horaria: 56 horas

Objectivo: reforgar os conhecimentos dos Membros dos Conselhos
Fiscais com ferramentas de gestdo e fiscalizagdo que permitam
responder aos desafios na execucdo das tarefas que sdo acometidas
aos institutos publicos.

Destinatarios: Membros dos Conselhos Fiscais dos Institutos

Publicos.
Conteudo programatico:
e Quadro Legal dos Conselhos Fiscais;
e Contabilidade Publica;
e Auditoria e Controlo Interno no Sector Publico;
* Contratagdo Publica ¢ Concorréncia;
e Gestao Patrimonial,;
*  Governanga Corporativa;
«  Compliance, Etica e Integridade;
e Analise Econdmica e Financeira no Sector Publico;
e Proteccdo do Conhecimento Sensivel;
*  Organizacdo de Trabalho, Plano e Ferramentas;
e Técnicas de Fiscalizacao e Controlo Financeiro;

e Analise Pratica de Relatorios de Contas.

1.2. FORMACAO PARA ALTA LIDERANCA
DA ADMINISTRACAO LOCAL

1.2.1. Curso Inicial para Governadores
Provinciais | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os Governadores Provinciais de conhecimentos sobre
a Administrag@o Local, sua legislacdo, organizagao e funcionamento,
de modo a exercerem com zelo e competéncia as suas tarefas e fungdes.

Destinatarios: governadores provinciais recém-nomeados e/ou que
nunca tenham frequentado este curso.

Contetdo Programatico:

* Regime Juridico de Organizacdo e¢ Funcionamento da
Administragcdo Local do Estado;

*  Plano Nacional de Desenvolvimento (PND);
e Sistema Nacional de Planeamento e Investimento Publico;

*  Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2030 —
Objectivos, Metas e Indicadores;

* Importancia dos Agentes de Desenvolvimento Comunitario
e Sanitario (ADECOS) para o Desenvolvimento Local;

* Defesa e Seguranca Nacional;
* Novo Regime Financeiro Local;

*  Contratacao Publica;
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e Modos de Inclusdo e de Participagdo dos Cidadaos na
Gestdo Publica;

+  Probidade Publica, Etica ¢ Deontologia na Fungio Publica;

*  Proteccdo do Conhecimento Sensivel.

1.2.2. Curso Inicial para Vice-Governadores para o
Sector Politico, Econémico e Social | Carga
Horaria: 30 horas

Objectivo: dotar os Vice-Governadores Provinciais para o sector
Politico, Econémico e Social de conhecimentos sobre a Administra¢do
Local, sua legislagdo, organizagdo e funcionamento, de modo a
exercerem com zelo e competéncia as suas tarefas e fungoes.

Destinatarios: Vice-Governadores Provinciais para o sector politico,
econémico e social.

Conteudo Programatico:

* Regime Juridico de Organizacdo e Funcionamento da
Administracdo Local do Estado;

e Planeamento do Desenvolvimento Econdémico Local e
Social;

e Sistema Nacional de Planeamento e Investimento Publico;

e Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 2030 —
Objectivos, Metas e Indicadores;

e A Importancia dos ADECOS para o Desenvolvimento
Local;

* Defesa e Seguranca Nacional;
«  Probidade Publica, Etica ¢ Deontologia na Fungio Publica;

*  Protecgdo do Conhecimento Sensivel.

1.2.3. Curso Inicial para Vice-Governadores para
a area Técnica e de Infra-Estruturas | Carga
Horaria: 30 horas

Objectivo: dotar os Vice-Governadores Provinciais paraa area Técnica
e de Infra-Estruturas de conhecimentos sobre a Administracao Local,
sua legislagdo, organizac¢ao e funcionamento, de modo a exercerem
com zelo e competéncia as suas tarefas e fungdes.

Destinatarios: Vice-Governadores Provinciais para a Area Técnica e
de Infra-Estruturas.

Conteudo Programatico:

* Regime Juridico de Organizacdo e Funcionamento da
Administracdo Local do Estado;

e Planeamento e¢ Ordenamento do Territério e¢ de Infra-
Estruturas;

* Planeamento, Gestao e Monitoria de Empreitadas Publicas;
e Gestao Urbana — Planos Directores;

* Defesa e Seguranca Nacional;

«  Probidade Publica, Etica e Deontologia na Fun¢ao Publica;

*  Protec¢do do conhecimento sensivel.
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1.3. FORMACAO PARA ALTA LIDERANCA
DO SECTOR EMPRESARIAL PUBLICO
E PRIVADO

1.3.1. Curso de Gestiao e PlaneamentoEstratégico
no Sector Empresarial | Carga Horaria: 16
horas

Objectivo: dotar os participantes de ferramentas técnicas e
procedimentos que auxiliem significativamente na execucao das suas
actividades profissionais.

Destinatarios: membros de conselhos de administragdo das empresas
publicas.

Conteudo Programatico:
e Lei de Base do Sector Empresarial Publico;
*  Planeamento Estratégico;
* Regras de Prestagdo de Contas nas Empresas Publicas;

e Proteccdo de Dados Sensiveis.

1.3.2. Curso de Certificacao para Membros dos
Conselhos Fiscais das Empresas Publicas |
Carga Horario: 72 horas

Objectivo: reforgar os conhecimentos dos Membros dos Conselhos
Fiscais com ferramentas de gestao e fiscalizagdo que lhes permitam

responder aos desafios na execugdo das tarefas relacionadas com as
suas competéncias especificas.

Destinatarios: membros dos conselhos fiscais do sector empresarial
publico.

Conteudo Programatico:
e Quadro Legal dos Conselhos Fiscais;
*  Governagao Corporativa;
e Contabilidade Financeira;
*  Compliance;
e Gestao Financeira;
* Planeamento Estratégico;
e Fiscalidade;

e Auditoria Financeira;

e Auditoria e Controlo Interno.
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2. FORMACAO PARA ADMINISTRACAO CENTRAL
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2.1. FORMACOES OBRIGATORIAS

2.1.1. Curso de Introducao a Gestao Publica |
Carga Horaria: 88 horas

Objectivo: capacitar os recém-nomeados em cargos de direc¢do e chefia,
potencializando as suas competéncias funcionais.

Destinatarios: directores nacionais recém-nomeados ¢ equiparados.

Conteudo Programatico:

Etica e Missdo de Servico Ptblico;
Lideranca, Gestao de Pessoas;
Administracao e Boa Governagao;
Principios de Direito Administrativo;
Gestao por Objectivos e por Resultados;
Gestio Publica;

Administracao Electronica;

Proteccdo de Conhecimento Sensivel.

2.1.2. Curso de Gestao Publica Nivel A | Carga
Horaria: 48 horas

Objectivo: desenvolver aptiddes técnicas € humanas, potenciadoras
de uma lideranga participativa, na gestdo moderna da coisa publica.
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Destinatarios: Directores Nacionais ¢ equiparados.

Conteudo Programatico:

Etica e Missdo do Servi¢o Publico;
Lideranca, Gestao de Pessoas;

Qualidade e Modernizagao de Servigos;
Gestao e Planeamento Estratégico
Avaliagao de Resultados (Accountability);

Protecgdo de Conhecimento Sensivel.

2.1.3. Curso de Gestao Publica Nivel B | Carga
Horaria: 88 horas

Objectivo: desenvolver competéncias técnicas transversais dos
titulares de cargos de chefia intermédia, de forma a permitir uma
actuacgdo estratégica alinhada com as direc¢des superiores.

Destinatarios: chefes de departamento.

Conteudo Programatico:

Etica e Missdo de Servico Publico;
Lideranga, Gestao de Pessoas;

Planeamento e Programacdo de Actividades;
Gestao por Objectivos;

Gestao e Avaliacao de Projectos;
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e Gestao Orcamental ¢ de Recursos Materiais;
*  Processo de Tomada de Decisdo e Resolugdo de Problemas;

*  Proteccdo de Conhecimento Sensivel.

2.1.4. Curso Inicial para Quadros Superiores |
Carga Horaria: 68 horas

Objectivo: actualizar conhecimentos que facilitem o trabalho em
equipa e a tomada de decisdo, potencializando a criatividade e

inovacao pelo estudo e aprendizagem de temas transversais a fungao
publica.

Destinatarios: técnicos licenciados.
Conteudo Programatico:

* Lideranga, Gestao de pessoas;

* Administragao e Boa Governagao;

*  Principios de Direito Administrativo;

e Politicas Publicas;

e Financas Publicas;

e Contabilidade Publica;

*  Proteccdo de Conhecimento Sensivel.

2.1.5. Curso Inicial para Quadros Médios |
Carga Horaria: 88 horas

Objectivo: proporcionar formagao actualizada em gestao publica nos
dominios que requerem aplicacao de técnicas e métodos de trabalho
transversais & Administracao e desenvolver capacidade de chefia

quando coordene outros profissionais, bem como competéncias de
comunicac¢ao e trabalho em equipa.

Destinatarios: técnicos médios.
Conteudo Programatico:
*  Organizacao e Funcionamento da Administracao Publica;
» Comunicagao Eficaz nos Servicos Publicos;
»  Principios de Direito Administrativo;
e Politicas Publicas;
* Financas Publicas;
* Contabilidade Publica;

*  Proteccdo de Conhecimento Sensivel.




__

3. FORMACAO PARA ADMINISTRACAO LOCAL
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3.1. lfORMAC()ES PARA A ADMINISTRA-
CAO LOCAL DO ESTADO

3.1.1. Formacoes Obrigatorias

3.1.1.1. Curso sobre Gestao Municipal e de
Unidades Urbanas para Administradores
Municipais (GMUU) | Carga horaria: 72
horas

Objectivo: dotarosparticipantesdecompeténciassobreaadministragdo
municipal, sua legislacdo, organizagdo e funcionamento, de modo a
exercer com zelo, eficiéncia e eficacia as suas tarefas e fungoes.

Destinatarios: administradores municipais recém-nomeados e/ou
que nunca tenham participado deste curso.

Conteudo Programatico:

* Regime Juridico da Organizacdo e Funcionamento da
Administragdo Local do Estado;

¢ Normas e Procedimento Administrativo;

* Planeamento Estratégico e Operacional;

¢ Planeamento € Ordenamento do Territorio;

«  Etica e Deontologia Profissional no Servico;

* Governanga de Proximidade ¢ Lideranga Comunitaria;

* Formacao e Importancia da Gestao Participativa;
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*  Gestdo do Orgamento Participativa;

e Acompanhamento, Monitorizagdo, Asseguramento ¢
Reportagem do Processo de Execugdo de Projectos Publicos;

*  Preparagdo, Execucao, Fiscalizagdo Orcamental;
*  Cobrangas de Taxas ¢ Arrecadagdo de Receitas;
*  Prestacdo de Contas;

* Gestdo de Arquivos, Utilizagdo e Tramitacdo de Dados
Informaticos;

*  Proteccdo de Informagao Sensivel.

3.1.1.2. Curso sobre Gestio Municipal e de
Unidades Urbanas para Administradores
Municipais Adjuntos | Carga Horaria: 72
horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a
Administracdo Local, sua legislagdo, organizacdo e funcionamento,
de modo a exercerem com zelo e competéncia as suas tarefas e fungoes
ao nivel do municipio.

Destinatarios: administradores municipais adjuntos recém-nomeados
ou que nunca tenham participado deste curso.

Contetdo Programatico:

* Regime Juridico da Organizacdo e¢ Funcionamento da
Administracdo Local do Estado;

*  Normas e Procedimento Administrativo;
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e Planeamento Estratégico e Operacional;

e Planeamento e Ordenamento do Territério;

+ Etica e Deontologia Profissional no Servigo;

e Governanga de Proximidade e Lideranca Comunitaria;
e Formacao e Importancia da Gestao Participativa;

*  Gestdo do Orgamento Participativa;

* Acompanhamento, Monitorizagdo, Asseguramento ¢
Reportagem do Processo de Execugdo de Projectos Publicos;

*  Preparagdo, Execucao, Fiscalizagdo Orcamental;
e Cobrangas de Taxas e Arrecadagao de Receitas;
e Prestacdo de Contas;

* Gestdo de Arquivos, Utilizagdo e Tramitacdo de Dados
Informaticos;

e Proteccdo de Informagdo Sensivel.

3.1.1.3. Curso sobre Gestiao Municipal de
Unidade Urbana para Administradores
Comunais | Carga Horaria: 35 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a
Administracdo Local, sua legislagdo, organizagdo e funcionamento,
de modo a exercerem com zelo e competéncia as suas tarefas e fungoes
ao nivel do distrito urbano e comunas.

Destinatarios: administradores comunais recém-nomeados ou que
nunca tenham participado deste curso.

Contetdo Programatico:
* Regime Juridico, Organizacao e Tutela Administrativa;
e Normas e Procedimentos Administrativos;
*  Delimitagdo de Competéncias;
e Contra-Ordenagdes;

e Planeamento e¢ Desenvolvimento Econdmico e Social e
Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel,;

*  Planeamento Estratégico e Operacional;

e Planeamento e Ordenamento do Territorio.

3.1.1.4. Curso sobre Gestiao Municipal de
Unidade Urbana para Administradores
Comunais Adjuntos | Carga Horaria: 35
horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a
Administracdo Local, sua legislagdo, organizagdo e funcionamento,
de modo a exercerem com zelo € competéncia as suas tarefas e fungoes
na comuna.

Destinatarios: administradores comunais adjuntos recém-nomeados
ou que nunca tenham participado deste curso.

Conteudo Programatico:
* Regime Juridico, Organizagdo e Tutela Administrativa;

e Normas e Procedimentos Administrativos;




e Delimitacao de Competéncias;
e Contra-Ordenagdes;

¢ Planeamento e Desenvolvimento Economico e Social e
Indicadores de Desenvolvimento Sustentavel,;

*  Planeamento Estratégico e Operacional;

¢ Planeamento e Ordenamento do Territorio.

3.1.1.5. Curso sobre Gestao Publica Nivel A |
Carga Horaria: 48 horas

Objectivo: desenvolver aptiddes técnicas e humanas, potenciadoras
de uma lideranga participativa, na gestdo moderna da coisa publica.

Destinatarios: directores dos gabinetes provinciais e equiparados.
Conteudo programatico:

« Etica e Missdo de Servigo Publico;

e Lideranga, Gestao de Pessoas;

e Qualidade e Modernizagao de Servigos;

*  Gestao e Planeamento Estratégico;

* Avaliagao de Resultados (4Accountability);

*  Protecgdo de Conhecimento Sensivel.
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3.1.1.6. Curso sobre Gestao Publica Nivel B |
Carga Horaria: 88 horas

Objectivo: desenvolver competéncias técnicas transversais dos
titulares de cargos de chefia intermédia, de forma a permitir uma
actuacgdo estratégica alinhada com as direc¢des superiores.

Destinatarios: chefes de departamento, directores municipais e
chefes de secgao.

Contetdo programatico:
« Etica e Missdo de Servico Publico;
* Liderancga, Gestao de Pessoas;
*  Planeamento e Programacao de Actividades;
*  Gestdo por Objectivos;
*  Gestdo e Avaliacdo de Projectos;
*  Gestdo Orcamental e de Recursos Materiais;
*  Processo de Tomada de Decisdo e Resolucdo de Problemas;

e Protec¢do de Conhecimento Sensivel.

3.1.1.7. Curso sobre Introduciao ao Servico
Publico para os Técnicos Médios | Carga
horaria: 60 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos fundamentais
sobre a organizacao e funcionamento da Administracao Publica, suas

normas e procedimentos de trabalho.
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Destinatarios: técnicos médios recém-admitidos na Administracao
Publica.

Contetudo Programatico:

* Organizacdo e Funcionamento da Administracdo Publica
Angolana;

e Normas do Procedimento Administrativo;

e Redacc¢do e Elaboracao de Documentos Administrativos;
»  Expediente e Circulagdo de Informacgao;

*  Gestdo de Documentagao e Arquivo;

e Atendimento ao Publico;

+ Etica e Deontologia na Fungio Publica.

3.1.1.8. Curso sobre Introduciao ao Servico
Publico para os Técnicos Superiores | Carga
Horaria: 60 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos fundamentais
sobre a organizagao e funcionamento da Administracao Publica, suas
normas e procedimentos de trabalho.

Destinatarios: técnicos superiores recém-admitidos na Administracao
Publica.

Conteudo Programatico:

e Organizacdo e Funcionamento da Administracdo Publica
Angolana;

¢ Normas do Procedimento Administrativo;

* Redacgio e Elaboragdo de Documentos Administrativos;
*  Expediente e Circulagdo de Informacao;

*  Gestdo de Documentagdo e Arquivo;

* Atendimento ao Publico;

+ Etica e Deontologia na Fungio Publica.

3.1.1.9. Curso Inicial para Quadros Superiores |
Carga Horaria: 68 horas

Objectivo: actualizar conhecimentos que facilitem o trabalho
em equipa e a tomada de decisdo, potencializando a criatividade e
inovagdo pelo estudo e aprendizagem de temas transversais a funcao
publica.

Destinatarios: técnicos licenciados.
Conteudo Programatico:

* Lideranga, Gestao de Pessoas;

*  Administra¢ao e Boa Governacao;

*  Principios de Direito Administrativo;

e Politicas Publicas;

e Financas Publicas;

* Contabilidade Publica;

e Proteccdo de Conhecimento Sensivel.




3.1.1.10. Curso Inicial para Quadros Médios |
Carga Horaria: 88 horas

Objectivo: proporcionar formagdo actualizada em gestdo publica
nos dominios que requeiram a aplicacdo de técnicas e métodos de
trabalho transversais & Administragdo, e desenvolver capacidade de
chefia quando haja coordenacdo de outros profissionais, bem como
competéncias de comunicagdo e de trabalho em equipa.

Destinatarios: técnicos médios.

Conteudo Programatico:
e Organizacdo e Funcionamento da Administracao Publica;
e Comunicagao Eficaz nos Servicos Publicos;
e Principios de Direito Administrativo;

e Politicas Publicas;
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e Financas Publicas;
e Contabilidade Publica;

*  Proteccdo de Conhecimento Sensivel.
3.1.2. Formacgoes Especificas

3.1.2.1. Curso sobre Gestio de Secretaria
Provincial | Carga Horaria: 30 horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre a gestdo
de secretaria de governo provincial.

Destinatarios: secretarios-gerais provinciais e técnicos ligados as
areas de Secretaria Geral dos Governos Provinciais.

Conteudo Programatico:
* Regime juridico da Secretaria do Governo Provincial;
e Normas e Procedimentos Administrativos;
* Arquivos e Gestdo de Processos;
*  Cerimonial, Protocolo e Etiqueta;

* Atendimento de qualidade na prestagdo dos Servigos
Publicos;

*  Gestao Orgcamental, Financeira e Patrimonial;

* Contratacdo Publica;
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«  FEtica e Responsabilidade Profissional;

*  Protecgdo dos conhecimentos sensiveis e sigilosos.

3.1.2.2. Curso sobre Gestio de Secretaria
Municipal | Carga Horaria: 30 horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre a gestao
de secretaria de Administracdo Municipal.

Destinatarios: secretarios-gerais municipais e técnicos ligados as
areas de Secretaria-Geral das Administragdes Municipais.

Conteudo Programatico:
* Regime Juridico da Secretaria da Administragdo Municipal;
e Normas e Procedimentos Administrativos;
e Arquivos ¢ Gestao de Processos;
*  Cerimonial, Protocolo e Etiqueta;

e Atendimento de Qualidade na Prestagdo dos Servigos
Publicos;

e Gestdo Orcamental, Financeira e Patrimonial;
*  Contratacao Publica;
«  Etica e Responsabilidade Profissional;

*  Protecgdo dos Conhecimentos Sensiveis e Sigilosos.

3.1.2.3. Curso sobre Ordenamento do Territorio
e Gestao Urbanistica | Carga Horaria: 30
horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre

planeamento, ordenamento e gestdo do territorio.

Destinatarios: profissionais ligados a area do ordenamento do
territério e gestdo urbanistica.

Conteudo Programatico:

*  Nogodes de Ordenamento e de Plancamento do Territério:
Pontos de Intersec¢ao;

* O Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial;
* Tipos de Planos e sua Classificagao;
e As Fungdes dos Planos Territoriais;

e Regulamento Geral dos Planos Territoriais, Urbanisticos e
Rurais (Decreto n.° 2/06, de 23 de Janeiro):

e Gestdo Urbanistica;
e Politicas dos Solos;

*  QGestao Integrada do Uso e Transformagao do Solo a Luz do
Quadro Juridico do Ordenamento do Territorio e Urbanismo.




3.1.2.4. Curso sobre Gestao do Saneamento
Basico | Carga Horaria: 30 horas

Objectivo: capacitar os participantes com conhecimentos sobre
matérias ligadas a area de saneamento basico.

Destinatarios: todos os profissionais ligados a area de saneamento
basico da Administracdao Local.

Conteudo Programatico:
* Legislagdo Fundamental sobre o Saneamento Basico;

+  Colecta e Tratamento de Aguas Residuais nas Zonas Rurais
e Urbanas;

e Colecta e Tratamento de Residuos Solidos nas Zonas Rurais
e Urbanas;

* Drenagem (superficial e subterranea);

e Controlo de Vectores;

3.1.2.5. Curso sobre Gestio de Aguas | Carga
Horaria: 30 horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre o
planeamento e gestdo de aguas para o consumo humano e animal.

Destinatarios: todos os profissionais ligados a area de gestdo de
aguas da Administragdo Local.
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Contetdo Programatico:
«  Conceitos Basicos de Tratamento de Agua;
«  Legislagio Fundamental de Planeamento ¢ Gestdo de Aguas;
e Niveis de Gestdo de Aguas: Macro, Médio e Micro;
+ Classificagdo das Aguas Quanto ao seu Uso;
Dublin Hidricos e

e Declaragdo de sobre Recursos

Desenvolvimento.

3.1.2.6. Curso de Gestao e Fiscalizacao de
Mercados e Feiras Municipais | Carga
Horaria: 30 horas

Objectivos: proporcionar aos formandos conhecimentos técnicos e
praticos sobre Gestdo e Fiscalizagdo dos Mercados.

Destinatarios: técnicos da Administracdo Local ligados a area de
Gestao e Fiscalizagdo de Mercados e feiras municipais.

Conteudo Programatico:
e Nocoes e Classificacdo: Mercado e Feira;
*  Organizagdo e Controlo de Espagos ;
* Regime de Licenca de Ocupagao;
*  Manutencdo e Fiscalizacdo dos Mercados e Feiras;
*  M:étodos e Procedimentos de Arrecadaciao de Receitas;

* Principais Instrumentos de Fiscalizacado de Mercados;
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« FEtica e Deontologia Profissional.

3.1.3. Ciclo de Semindrios e Cursos para
0s Quadros da Administracao Local do
Estado

3.1.3.1. Ciclo de Seminarios para os Quadros da
Administraciao Local do Estado

* Seminario sobre Organizacio ¢ Funcionamento da
Administracdo Local | Carga Horaria: 4 horas

e Seminario sobre Nova Divisdo Politico-Administrativa,
Desafios e Perspectivas | Carga Hordria: 4 horas

e Seminario sobre Plano Director como Instrumento de Gestdo
e seu Impacto na Administracdo Local | Carga Horaria: 4
horas

* Seminario sobre Etica, Transparéncia e Boa Governacgdo
dos Municipios | Carga Horaria: 4 horas

3.1.3.2. Curso sobre Gestao hospitalar | Carga
Horaria: 20 horas

Objectivos: capacitar os participantes em matérias relevantes ligadas
a gestao hospitalar.

Destinatarios: directores hospitalares; responsaveis e técnicos ligados
a Direccdo Provincial e Municipal da Saude; chefes de servicos e
chefes de equipas; técnicos de areas a fins.

Contetido Programatico:
*  Planeamento e Organizacao Hospitalar;
* Legislagdo e Normas Regulatérias no Servigo de Saude;
*  Gestao dos RH nas Unidades Hospitalares;
* Logistica e Gestao de Stocks nas Unidades Hospitalares;
* Sistemas de Informagdo: Programa MINSA;
« Etica e Humanizacio nos Servicos de Saude;
*  Gestdo Financeira e Or¢amental na Unidade Hospitalar;
* Auditoria Hospitalar;

e Contratagdo Publica.

3.1.3.3. Curso sobre Plano Director para o
Desenvolvimento Local | Carga Horaria: 20
horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre a
elaboragdo e execucdo de planos directores para o desenvolvimento
local.

Destinatarios: responsaveis e técnicos das direcgdes provinciais e
municipais de infra-estrutura e ordenamento do territorio e areas afins.
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Contetado Programatico:

¢ Ordenamento e Planeamento do Territorio: Pontos de
Intersec¢ao;

e As Politicas Sectoriais Publicas e a sua Influéncia no
Territorio: A Importancia da Coordenagdo Entre Actores e
Politicas;

* O Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial;
* Tipos de Planos;
*  As Fungdes dos Planos Territoriais;

*  Regulamento Geral dos Planos Territoriais, Urbanisticos e
Rurais (Decreto n.° 2/06, de 23 de Janeiro):

* Politicasdos Solos, Gestao Integrada do Uso e Transformagao
do Solo a Luz do Quadro Juridico do Ordenamento do
Territorio e Urbanismo.

3.1.3.4. Cursos sobre Tramitacao dos
Procedimentos de Contratacio Publica |
Carga Horaria: 20 horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre a
tramitagdo dos procedimentos de contratacdo publica.

Destinatarios: governos provinciais; institutos publicos; instituicdes
de ensino superior; administradores municipais e comunais; direcgoes
provinciais e municipais de infra-estrutura e ordenamento do territorio;
publico em geral.

Contetdo Programatico:

Fundamentos Transversais aos Tipos de Procedimento;
O Concurso Publico;

O Concurso Limitado por Prévia Qualificagao;

O Concurso Limitado por Convite;

A Contratag@o Simplificada;

A Contratagdo Emergencial;

O Procedimento Dinamico Eletronico.

3.1.3.5. Curso de Gestao Escolar | Carga Horaria:
20 horas

Objectivo: capacitar os participantes em matérias de gestdo Escolar.

Destinatarios: directores das escolas publicas, responsaveis e técnicos
ligados as direcgdes provincial e municipal da educagdo.

Conteudo Programatico:

Politicas Publicas e Legislacdo Educacional;

Fungao Social da Escola e os Fundamentos do Direito a
Educacgao;

Gestor Escolar: Novas Competéncias;
Gestao de Pessoas e de Conflitos no Ambiente Escolar;

Praticas Inovadoras em Gestao Escolar;
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e Gestdo dos Processos Administrativos e Pedagogicos;
e Avaliag@o Institucional e da Aprendizagem;

* Planeamento Estratégico.

3.2. FORMACAO PARA A ADMINISTRACAO
AUTARQUICA

3.2.1. Curso sobre a Organizacdo e
Funcionamento das Autarquias Locais |
Carga Horaria: 40 horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre a
organizacao e funcionamento das Autarquias Locais.

Destinatarios: dirigentes, funcionarios publicos e trabalhadores de
empresas publicas e privadas e interessados.

Conteudo Programatico:

+ Regime Juridico dos Orgdos da Administragio Local
Autarquica;

e Autonomia Administrativa, Financeira e Patrimonial das
Autarquias Locais;

*  Tutela Administrativa do Estado Sobre as Autarquias Locais;
* Arrecadagdo ¢ Gestao de Receitas Locais;

e Regras de Provimento e de recrutamento de Pessoal na
Administracdo Local Autarquica;

*  Contratacdo Publica nas Autarquias Locais;

3.2.2. Curso sobre o Regime Juridico e o
Regimento das Autarquias Locais | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre o Regime
Juridico e o Regimento das Autarquias Locais.

Destinatarios: dirigentes, funciondrios publicos e de empresas
publicas e privadas e interessados.

Contetdo Programatico:
* LeidaOrganizagdo e Funcionamento das Autarquias Locais;
* Lei da Tutela Administrativa sobre as Autarquias Locais;

e Lei da Transferéncia de Atribui¢des ¢ Competéncias do
Estado para as Autarquias Locais;

» Lei sobre o Regime Financeiro das Autarquias Locais;

* Lei Orgéanica sobre as Eleigoes Autarquicas.

3.2.3.Cursode Planeamento do Desenvolvimento
Autarquico | Carga Horaria: 40 horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre

Planeamento do Desenvolvimento Autarquico.




Destinatarios: dirigentes, funcionarios publicos e de empresas
publicas e privadas e interessados.

Conteudo Programatico:

¢ Planeamento Local e Desenvolvimento Sustentavel —
Nogdes conceptuais e introdutorias;

e Sistema Nacional de Planeamento;

* Metodologia de planeamento do desenvolvimento e
autarquico:

e Planeamento estratégico e  operacional

desenvolvimento autarquico;

para o

e Ciclo de planeamento autarquico;
e Actores e niveis de interven¢do;

* Descentralizagdo e Participagdo da sociedade civil no
processo de Planeamento local.

3.24. Curso de Administracio e Gestao
Autarquica | Carga Horaria: 60 horas

Objectivos: capacitar os participantes em diversas matérias
relacionadas com a Administragdo e Gestao Autarquica.

Destinatarios: dirigentes, funcionarios publicos e de empresas
publicas e privadas e interessados.

Conteudo Programatico:

* Administragdo  Desconcentrada  vs.  Administragao

Descentralizada;
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e Poder Local e Descentralizagdo Administrativa;

e Organizagdo ¢ Funcionamento das Autarquias Locais em
Angola;

* Planeamento do Desenvolvimento Municipal Autarquico;

* Elaboragdo, Implementacdo e Gestdo de Politicas Publicas
em Contexto de Gestao Autarquica;

* Finangas e Contabilidade Autarquica;

* Estratégias de Arrecadacao e de Gestao de Receitas Locais.

3.2.5. Curso sobre Gestao de Secretaria
Autarquica | Carga Horaria: 40 horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre a Gestdo
da Secretaria Autdrquica.

Destinatarios: dirigentes, funciondrios publicos e de empresas
publicas e privadas e interessados.

Contetido Programatico:
* (Codigo de Procedimentos Administrativos;
* Arquivos e Gestdo de Processos;
»  Cerimonial, Protocolo e Etiqueta;

* Atendimento de Qualidade na Prestagdo dos Servigos
Publicos;

*  Gestao Orcamental, Financeira e Patrimonial da Autarquia

Local;
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e Contratacdo Publica na Autarquia Local;

«  Etica e Deontologia;

*  Proteccdo dos Conhecimentos Sensiveis e Sigilosos.
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4.1.1. Curso sobre Métricas de Elaboraciao do
Plano Anual da Contrataciao Publica | Carga
Horaria: 20 horas

Objectivo: capacitar os participantes sobre as métricas de elaboragao
do plano anual de contratagdo publica.

Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Conteudo Programatico:

* A Planificagdo das Aquisi¢oes (Elaboracdo do Plano Anual
de Contragdes — PAC)

* Pressupostos para Desencadear um Procedimento de
Contratacao Publica;

* A Decis2o de Contratar ¢ a Competéncia para Autorizar a
Despesa;

e Factores a Considerar na Escolha de um Procedimento de
Contratacao Publica;

e Requisitos para Fixa¢do do Valor Estimado do Contrato e a
Relag@o com a Vigéncia do Contrato;

* A Natureza das Pecas do Procedimento e a Consequéncia da
Violagdo de Normas Imperativas;

* A Solicitacdo de Esclarecimentos sobre as Pegas do
Procedimento;

e Tramites do Acto Publico;

* Analise e Avaliacao de Propostas e o Respeito pelo Principio
da Igualdade;
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* A Adjudicagdo Enquanto Acto Administrativo.

4.1.2. Curso sobre Técnicas de Elaboracao de
Pecas e Documentos do Procedimento |
Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os participantes sobre as técnicas de elaboragao
de pecas e documentos do procedimento de contratagdo publica.

Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Contetdo Programatico:

» Elaboragdo dos Despachos de Abertura de Procedimento e
Autorizacao de Despesa;

» Elaboragio das Pegas dos Procedimentos;

e Concurso Publico;

e Concurso Limitado por Prévia Qualificagao;

*  Concurso Limitado por Convite;

* Contratacao Simplificada;

* Contratacdo Emergencial;

e Procedimento Dinamico Electronico;

* A Elaboragao dos outros Documentos do Procedimento;
* Formalizacdo da Necessidade — Termo de Referéncia;

*  Fomento do Empresariado Angolano.
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4.1.3. Curso sobre Construcao de Modelos de
Avaliacao de Candidaturas e de Propostas |
Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os participantes na Construcdo de Modelos de
Avaliagdo de Candidaturas e de Propostas no ambito do procedimento
de contratagdo publica.

Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Conteudo Programatico:
e Avaliagao de Candidaturas;
*  Analise Formal e Material das Propostas;
e Critérios de Avaliagao;

* Concepgao e Parametrizacdo de Modelos de Avaliacao das
Propostas;

* Método de Analise e Avaliagdo de Propostas: Critério da
Proposta Economicamente mais Vantajosa;

*  Construcdo da Expressao Matematica.

4.1.4.CursosobreTramitacaodos Procedimentos
de Contratacao Publica | Carga horaria: 40
horas

Objectivo: capacitar os participantes na tramitacao dos procedimentos
de contratacdo publica.

Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Conteudo Programatico:
*  Fundamentos Transversais aos Tipos de Procedimento;
¢ O Concurso Publico;
* O Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo;
e O Concurso Limitado por Convite;
* A Contratagao Simplificada;
* A Contratacdo Emergencial;

* O Procedimento Dinamico Electronico.

4.1.5. Curso sobre Competéncias e
Funcionamento da Comissao de Avaliacao |
Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre as
competéncias e funcionamento da Comissao de Avaliacdo no ambito
do procedimento de Contratagdo Publica.

Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Contetudo Programatico:
*  Constituicdo e Impedimentos:
* Figuras Afins a Comissao de Avaliacao:

e Funcionamento da Comissdo de Avaliagao:




e Competéncias da Comissao de Avaliagdo:
e Condugao do Acto Publico;

*  Resposta as Reclamagdes pela Comissao de Avaliagao.

4.1.6. Curso sobre Acordos — Quadro e Centrais
de Compras | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre acordos-
quadro e centrais de compras.

Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Conteudo Programatico:

Acordos-Quadro — Gestao do Ciclo Aquisitivo e Processo Aquisitivo
nas Centrais de Compras.

4.1.7. Curso sobre Contratos de Aquisicoes de
Bens Moveis, Locacao de Bens Moveis e de
Prestacido de Servicos | Carga Horaria: 20
horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre os contratos
de aquisi¢des de bens moveis, locacdo de bens moveis e de prestacao
de servigos.
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Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Contetdo Programatico:
* Disposi¢des Gerais;
»  Contrato de Aquisicao de Bens Mdveis;
e Contratos de Locacao de Bens Moveis;

»  Contrato de Aquisi¢do de Servigos.

4.1.8. Curso sobre Modalidades Alternativas de
Exploraciao e Gestiao no Sector Empresarial
Publico (SEP): Concessoes, Privatizacoes e
Parcerias Publico Privadas | Carga Horaria:
20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre as
modalidades alternativas de exploracao e gestdao no sector empresarial
publico no ambito do procedimento de contratacao publica.

Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Conteudo Programatico:
e Conceitos;
*  Evolugao;

* Tipos;




Plano de Formacdo ENAPP 2025-2027

4.1.9.

Parcerias Publicas Privadas (PPP);
Importancia dos Contratos de Concessoes;

Regime Juridico dos Contratos de Concessdes nos Termos
da Lei n.° 41/20, de 23 de Dezembro, Lei dos Contratos
Publicos — Disposicdes Gerais.

Curso sobre Contratacio Publica

Electrénica na Optica da Entidade Piblica
Contratante (EPC) | Carga Horaria: 20
horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a contratagao
publica electronica na optica da Entidade Publica Contratante.

Conteudo Programatico:

4.1.10. Curso

Portal da Contratacao Publica;
Contratagdo Publica Electronica;

Sistema de Gestdo de Contratos (definigdes, objectivos e
beneficios).

sobre Contratacio Publica

Eletréonica na Optica do Fornecedor do
Estado | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a
contratagao publica electronica na optica do fornecedor do Estado.

Destinatarios: operadores econémicos e interessados.

Conteudo Programatico:

Registo do Utilizador no Portal da Contratagao Publica;

Exploracao das Funcionalidades do BackOffice do Portal da
Contratacao Publica;

Registo da Empresa no Portal da Contratacdo Publica;
Cadastro no Portal Contratacdo Publica;

Solicitagdo do Certificado de Fornecedor do Estado;
Participag@o nos Procedimentos de Contratagao Publica;
Obtengao das Pecas de Procedimento;

Solicitagdo de Esclarecimentos;

Reclamagao;

Elaboracgdo de uma Proposta no Portal Contratacao Publica;
Participagao no Acto Publico;

Participacdo num Leilao Electronico.

4.1.11. Curso sobre Mecanismos de Resolucao
de Litigios na Formacao e Execucio dos
Contratos Publicos | Carga Horaria: 20
horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre os
mecanismos de resolucdo de litigios na formagdo e execucdo dos
contratos publicos.




Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Contetudo Programatico:

e Os Mecanismos de Resolugdo de Litigios no Ordenamento
Juridico Angolano;

* Resolugdo de Litigios por Via Judicial;

*  Os Mecanismos Extrajudiciais de Resolucao de Litigios.

4.1.12. Curso sobre Contratagio Publica na
Optica do Fornecedor do Estado | Carga
Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os destinatarios de conhecimentos sobre a contrata¢ao
publica na dptica do fornecedor do Estado.

Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Contetido Programatico:
« Introducdo a Etica e 8 Moral nos Contratos Ptblicos;

*  Conhecimento dos Principios Gerais sobre a Formagao dos
Contratos Publicos:

«  As Regras Eticas a Observar pelos Participantes;

*  Compreensio da Conduta dos
Procedimentos de Contratacdo Publica;

Interessados  nos
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* Identificacdo da Conduta dos Funcionarios e Agentes
Publicos na Conducdo dos Procedimentos de Contratacao
Publica;

e Conhecimento das Formas de Responsabilizagdo dos
Intervenientes no Processo de Contratagdo Publica;

* Gestdo de Risco de Corrupgdo e Infracgdes Conexas nos
Contratos Publicos;

* Plano de prevencdo e gestdo de riscos de corrupgdo e
infraccdes conexas nos contratos publicos.

4.1.13. Curso sobre Execu¢ao do Contratos de
Empreitadas de Obras Publicas | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a execugao
de contratos de empreitadas de obras publicas.

Destinatarios: gestores das entidades publicas contratantes, técnicos
afectos as unidades de contratagdo publica e interessados.

Conteudo Programatico:
*  Conceitos;
* Tipos de Obras Publicas;
» Tipos de Empreitadas de Obras Publicas;

* Vantagens e Desvantagens da Adopcao de um dos Tipos de
Empreitadas de Obras Publicas;

*  Execug¢do da Empreitada;
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*  Modificacdo do Contrato com Fundamento no Reequilibrio
Economico-Financeiro;

e Pagamentos;
* Recepgdo e Liquidagao da Obra;

* Rescisdo e Resolugdo Convencional da Empreitada.

4.1.14. Curso sobre Fiscalizacao dos Contratos
de Empreitadas de Obras Publicas | Carga
Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a
fiscalizag@o dos contratos de empreitadas de obras publicas.

Destinatarios: membros dos o6rgdos de fiscalizacdo das entidades
publicas contratantes e operadores economicos.

Conteudo Programatico:

e A Verificagdo da Implantagao da Obra com as Referéncias
Fornecidas pelo Empreiteiro;

* A \Verificagao da Exactidao e do Erro Eventual das Previsdes
do Projecto;

*  Acompanhamento dos Processos de Aquisi¢do de Materiais
e de Servigos;

* A Aprovagdo dos Materiais € a Necessidade de Examina-los
junto do Laboratorio de Engenharia de Angola (LEA);

* O Acompanhamento do Processo de Execugao;

e A Garantia da Observancia dos Prazos Contratualmente
Definidos;

* O Processo das Medigoes Necessarias;

* O Dever de Garantir a Nao-Violagdo das Disposi¢des
Contratuais, das Leis e dos Regulamentos;

*  Modos de Actuacao do Fiscal;

*  Necessidade de Visar os Documentos de Despesas, Materiais
e Salarios;

e A Verificagdo da Execucao dos Trabalhos em Conformidade
com os Planos de Trabalho;

* As Consequéncias do Incumprimento das Ordens;

* A Distingdo do Papel do Fiscal e do Gestor de Projecto/
Contrato;

* O Processo Da Gestao Do Projecto/Contrato;

* O Acompanhamento do Desempenho dos Projectos ¢ a
Producéo de Informacéo Estatistica.

4.1.15. Curso sobre Introducio a Auditoria
na Optica da Contratacio Publica | Carga
Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos introdutérios
sobre a auditoria na optica da contratagcdo publica.

Destinatarios: membros dos orgaos de fiscalizacdo das entidades
publicas contratantes e operadores economicos.




Plano de Formacdo ENAPP 2025-2027

Contetado Programatico:

4.1.16. Curso sobre os

O Regime Juridico da Concorréncia;

Os Principios Orientadores da Contratagdo Concorrencial:
Formas mais Comuns de Conluio na Contratacao Publica;
Indicios e Padrdes de Conluio na Contratacdo Publica;
Sectores e Mercados Propicios a Existéncia de Conluio;

Verificagdo da Existéncia de Violacdo do Direito da
Concorréncia;

A Existéncia de Acordos ou Praticas Concertadas;
O Efeito Restritivo da Concorréncia;

A Intervencdo Sancionatoria;

Os Mercados Relevantes;

Padrdes Suspeitos nas Condigdes Comerciais das Propostas.

Procedimentos de

Fiscalizacdo dos Contratos pelo Tribunal de
Contas | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre os
procedimentos de fiscalizagdo dos contratos pelo Tribunal de Contas.

Destinatarios: membros dos orgdos de fiscalizacdo das entidades
publicas contratantes e operadores economicos.

Contetdo Programatico:

O Tribunal de Contas como Garante do Controlo Externo
dos Contratos da Administracdo Publica;

A Fiscalizagdo das Finangas Publicas;

A Fiscalizacdo Preventiva dos Contratos Publicos;

Os Contratos Sujeitos a Fiscalizagao Preventiva;

Os Prazos para Fiscalizagdo Preventiva;

Os Efeitos da Emissdo Tardia do Visto Preventivo;

A Funcionalidade/Nao-Funcionalidade do Visto Técito;
A Fiscalizagdo Concomitante;

Os Contratos Sujeitos a Fiscalizagdo Concomitante;

As Consequéncias das Irregularidades Detectadas em Sede
da Fiscalizagao Concomitante;

A Fiscalizacdo Sucessiva do Tribunal de Contas;
A Responsabilidade Financeira dos Gestores Publicos;
Os Actos de Reintegracao Financeira;

Os Poderes do Tribunal de Contas na Fiscalizagao das
Finangas Publicas;

Os Actos de Auditoria e de Fiscalizagao dos Contratos.
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4.1.17. Curso Sobre Regras de Concorréncia em Destinatarios: membros dos o6rgdos de fiscalizagdo das entidades
Contratagﬁo Publica | Carga Horaria: 20 publicas contratantes e operadores econdmicos.
horas Contetido Programatico:

*  Acordos-Quadro e Gestao do Ciclo Aquisitivo;
Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre as regras

N R *  Processo Aquisitivo nas Centrais de Compras;
de concorréncia em contratacdo publica.

N _ N . * O efeito Restritivo da Concorréncia;
Destinatarios: membros dos 6rgdos de fiscalizagdo das entidades ’

publicas contratantes e operadores economicos. * Alintervengdo SancionatOria;

Contetido Programatico: *  Os mercados Relevantes;

O Regime Juridico da Concorréncia; * Padroes Suspeitos nas Condigdes Comerciais das Propostas.
*  Os Principios Orientadores da Contratacdo Concorrencial;
e Formas mais Comuns de Conluio na Contratagao Publica;
* Indicios e Padrdes de Conluio na Contratacdo Publica;

*  Sectores e Mercados Propicios a Existéncia de Conluio;

e Verificagdo da Existéncia de Violacdo do Direito da
Concorréncia;

e A Existéncia de Acordos ou Praticas Concertadas.

4.1.18. Curso sobre Execucao dos Acordos —
Quadro no Sector da Saude | Carga Horaria:
20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre execugao
dos acordos-quadro no sector da saude.
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5.1. FORMACOES OBRIGAT(')RIAS PARA O 5.1.2. Curso Sobre Gestao Publica Nivel B |
SECTOR EMPRESARIAL PUBLICO Carga Horaria: 80 horas

5.1.1. Curso Sobre Gestio Ptblica Nivel A | ijectlvoz desenvolver competenga; técnicas transvers.zgs dos
= titulares de cargos de chefia intermédia, de forma a permitir uma
Duracao: 80 horas

actuacgdo estratégica alinhada com as direc¢des superiores.

Destinatarios: chefias intermédias (chefes de departamento e sec¢do)
Objectivo: desenvolver competéncias técnicas transversais dos titulares

de cargos de chefia intermédia, de forma a permitir uma actuagdo LomatplydpaInEU S

estratégica alinhada com as direc¢des superiores. »  Etica e Missdo de Servigo Publico;
Destinatarios: chefias intermédias (chefes de departamento e secgio) ¢ Planeamento e Programagdo de Actividades;
Conteudo Programaitico: *  Gestdo por Objectivos;

* Lideranca e Gestao de Pessoas; *  Gestdo e Avaliagéo de Projectos;

* Gestdo Planeamento Estratégico; ¢ Lideranga e Gestao de Pessoas;

*  Organizagdo do Sector Empresarial Publico Angolano; *  Gestdo Orgamental de Recursos Materiais;

+  Direito Administrativo Empresarial; * Protec¢do do Conhecimento Sensivel.

« Etica e Missdo de Servico Publico;

*  Gestao Orcamental e de Recursos Materiais;

*  Gestao por Resultados;

* Contratacao Publica para Gestores de Empresas Publicas;
*  Gestdo de Agenda;

e Qualidade e Modernizacdo de Servigos;

*  Protecgdo do Conhecimento Sensivel.
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5.2. FORMACOES ESPECIFICAS

5.2.1. Curso sobre Direito Tributario | Carga
Horaria: 60 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos genéricos sobre o
sistema fiscal angolano.

Destinatarios: directores e quadros de departamento da area fiscal,
contabilistica e financeira de empresas de qualquer sector de actividade.

Conteudo Programatico:
e Regime Geral de Tributagao;
* Regime Especial de Tributacao;

* Regime do Investimento Privado, Mecenato e Facturas.

5.2.2. Curso sobre Gestio de Qualidade e
Modernizaciao dos Servicos de Saude |Carga
Horaria: 20horas

Objectivos: estabelecer e manter a politica de qualidade e os
objectivos da qualidade da organizacdo, promover a politica de
qualidade e os objectivos da qualidade por toda a organizagdo para
aumentar a conscientiza¢do, motivacao ¢ envolvimento.

Destinatarios: responsaveis e técnicos ligados a gestdo de unidades
hospitalares.

Conteudo programatico:
*  Os Principios da Gestao da Qualidade;
*  Padrdes de Qualidade em Servigos;
e Das Escolas Individuais aos Resultados de Exceléncia;
*  Uma Abordagem a Luz da Programacgao Neurolinguistica;
*  Programas da Qualidade Total;
» Estratégias Eficazes no Atendimento;
*  Determinacdo de Necessidades dos Clientes;

*  Prémios de Qualidade para os Servigos Publicos.

5.2.3. Curso sobre Analise, Tratamento e
Controlo de Dados Estatisticos e indicadores
de desempenho hospitalar | Carga Horaria:
40 horas

Objectivos: dotar os participantes de conhecimentos sobre a analise,
tratamento e controlo de dados estatisticos de desempenho hospitalar.

Contetido programatico:
» Abordagem Teorica e Pratica Estatistica;
e Estatistica Descritiva;
e Probabilidade;
e Estatistica Inferencial;

e Técnicas Estatisticas na Area da Saude;
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*  Célculo de Amostragem;
* Apresentagdo e interpretagdo de dados;
*  Organizacdo de Dados Variavesis;

e C(lassificagdo de Variaveis, Medidas, Indicadores,
Distribuicdo de Frequéncias, Tabelas e Gréaficos;

e Séries Estatisticas, Exercicios Praticos;

¢ Medidas de Tendéncia Central, Média Aritmética, Desvio
em Relacdo a Média.

5.2.4. Curso sobre Gestao Hospitalar | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivos: qualificar os participantes para o exercicio de fungdes
de gestdo em estabelecimentos hospitalares, dotando-se com
conhecimentos na vertente econdmica, legal, financeira e integrando
tecnologias de informacdo que lhes permitam, em consonancia com
os diferentes actores, gerir ndo s6 a actividade corrente, como a
introducao de novos procedimentos.

Destinatarios: técnicos hospitalares.
Conteudo programatico:
» Sistemas e Politicas de Saude;
*  Enquadramento Juridico da Actividade Hospitalar;

* Lideranga em Gestdo Hospitalar;

A Gestao das Pessoas em Contexto Hospitalar;
Gestao de Operagoes e Logistica;

A Gestao do Hospital no Futuro, Inovacao e Processo de
Mudanga;

Sistemas de Informacdo, Determinantes da Actividade
Hospitalar;

A Vertente Financeira da Gestao Hospitalar;

Planeamento Estratégico.
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6.1. FORMACOES OBRIGATORIAS

6.1.1. Curso sobre SIGFE — Execucao Financeira
de Despesas | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: habilitar os formandos com técnicas e procedimentos que
permitem a realiza¢do de despesas no SIGFE.

Destinatarios: técnicos da administragao publica.
Conteudo Programatico:

* A Elaboragao do Or¢amento Geral do Estado;

e Consultas e Relatorios Especificos;

» Cabimentagao de Despesas;

*  Créditos Adicionais: Contrapartida Interna;

* Liquidagdo de Despesas;

*  Ordem de Saque;

e Protocolo de Autorizagao;

* Cancelamento de Documentos de Despesas;

* Consolidacao da Matéria Estudada.

6.1.2. Curso sobre SIGFE — Processamento de
Salarios | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: habilitar os formandos com técnicas e procedimentos que
permitem o processamento de salarios dos funciondrios publicos no
SIGFE.
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Destinatarios: técnicos da administragdo publica.

Contetdo Programatico:

Planifica¢do de Efectivos;

Cadastro do Agente;

Movimentos na Folha de Salarios;

Emissao da Folha de Salarios;

Emissdo e Interpretacao de Relatorios de Gestao;

Cadastro do Agente.

6.1.3.Cursosobre SIGPE—ExecucaoPatrimonial
de Despesas | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: proporcionar conhecimentos teoricos e praticos sobre
a despesa de bens patrimoniais no Sistema Integrado de Gestdo do
Patrimonio do Estado.

Destinatarios: técnicos da administracao publica.

Conteudo Programatico:

Aquisicao;
Patrimoénio: Gestao;
Inventariagdo;
Levantamento;
Etiquetagem;

Consultas e Relatorios.
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6.2. FORMACOES ESPECIFICAS

6.2.1. Curso de Gestio Orcamental Publica |
Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos e habilidades
sobre a gestao orcamental publica.

Destinatarios: funcionarios que desempenham fungdes de direc¢do
e chefia.

Conteudo Programatico:
*  Nogoes de Orgamento;
» Elaboracdo da Proposta Orcamental;

e Gestao Or¢amental e Financeira.

6.2.2. Curso de Gestiao Financeira Publica |
Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de competéncias sobre a gestao
financeira publica.

Destinatarios: funcionarios que desempenham fungdes de direcgao
e chefia.

Conteudo programatico:

e Introdugao;

* Execugao Financeira da Receita e da Despesa;

*  Mecanismos de Arrecadacdo e Registo das Receitas Proprias
e Consignadas;

« A Conta Unica do Tesouro;

*  Programacao Financeira Publica;

* A Estimativa e Comparacao das Despesas;
* A Analise Custo-Beneficio das Despesas;
*  Gestdo do Fluxo de Caixa

* Determinagdo do Equilibrio Financeiro na Optica de
Tesouraria;

e Indicadores de Monitoria e Avalia¢do Financeira;

* A Capacidade de Endividamento.

6.2.3. Curso de Gestao Patrimonial no Sector
Publico | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: habilitar os participantes com conhecimentos sobre técnicas
de gestao patrimonial no sector publico.

Destinatarios: funcionarios que desempenham funcdes de direcg¢ao
e chefia.

Contetdo programatico:
e Conceitos Gerais;

*  Regime Juridico;
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e Elaboragdo de Planos de Aprovisionamento, Gestdo e
Controlo de Stocks;

*  Bensde Dominio Publico e Dominio Privado: Classificagdes;
*  Aquisi¢do, Alienacao e Abate dos Bens Patrimoniais;
e Inventario Anual do Patrimoénio do Estado;

e A Afectagdo e Controlo dos Bens Patrimoniais aos
Departamentos e Sujeitos.

6.2.4. Cursode Contabilidade Publica e Prestaciao
de Contas | Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os formandos com competéncias sobre
contabilidade publica e prestagao de contas.

Destinatarios: funcionarios que desempenham fungoes de Direcgao e
Chefia, técnicos e interessados.

Contetado programatico:
e (Caracterizacao do Sistema Contabilistico do Estado;
e Normas da Contabilidade Publica;
¢ Plano de Contas Publicas;

* A Estrutura Orcamental, Financeira e Patrimonial do
Sistema Contabilistico;

e Tratamento Contabilistico da Receita e da Despesa;
e Tratamento Contabilistico do Imobilizado;

*  Documentos de Prestacdo de Contas.

6.2.5.Cursosobre Fundo Permanente e Prestacao
de Contas | Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os formandos com competéncias sobre o fundo
permanente de prestacao de contas.

Destinatarios: funcionarios que desempenham fungdes de Direc¢ao
e Chefia

Contetido programatico:
e A Gestao do Fundo Permanente;
e Prestacdo de Contas sobre o Fundo Permanente
Financeira e

e Relatérios de Orgamental,

Patrimonial;

Execucao

e Relatério Anual de Gestao;

* Paradigma do Relatério para a Elaboracao da Conta Geral
do Estado;

«  Probidade e Etica no Sector Publico.

6.2.6. Curso sobre Técnicas de Analise e Controlo
Financeiro Publico | Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os formandos de competéncias sobre as técnicas de
analise e controlo financeiro publico.

Destinatarios: directores nacionais, chefes de departamentos, técnicos
superiores que lidam com as matérias supracitadas, de instituigdes




Plano de Formacdo ENAPP 2025-2027

como — Ministério das Finangas — DNT, UGD, GERI, DNOE, DNOL,
AGT, DNCP, delegacdes provinciais de finangas.

Conteudo Programatico:

Finangas Publicas;

Planeamento, Execucao Orgamental e Cumprimento das
Metas Fiscais;

Receita Corrente Liquida;

Regras para Geracao de Despesas;

Conceito da Despesa Autorizada e Despesa Obrigatdria;
Divida e Endividamento;

Limites, Vedagdes e Regras de Ajuste;

Transparéncia, Controlo e Fiscalizagao;

Divida Puablica: Interna e Externa;

Emissdo e Resgate de Titulos da Divida Publica;

Concessdo das Garantias pelas Entidades Publica.

6.2.7. Curso de Auditoria Financeira | Carga
Horaria: 80 horas

Objectivo: capacitar os formandos com conhecimentos avancados
sobre auditoria financeira.

Destinatarios: Auditores Fiscais da Administragdo Tributarias e
interessados.

Conteudo Programatico:

6.2.8. Curso de Planeamento,

Aspectos Gerais sobre Auditoria;

A Figura do Auditor;

Normas Usuais de Auditoria;

Planeamento de Auditoria;

Papéis de Trabalho;

Workshop sobre Metodologia de Investigagao Cientifica;
Auditoria as Demonstragdes Financeiras;
Auditoria a Declaracdo do Imposto Modelo 1;
Auditoria do Lucro Fiscal;

Tributacdo Auténoma;

Auditoria das Retengoes;

Auditoria dos Tributos;

Relatorio de Auditoria.

Financas e

Orcamento do Estado | Carga Horaria: 80
horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos de planeamento,
finangas e or¢amento do Estado.
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*  Concepgdes de Estado: Minimo, Bem-estar ¢ Imperfeito;

* Financgas Publicas Sustentaveis.

6.2.9. Curso sobre Execucao do Or¢camento nos
Servicos Publicos | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: capacitar os participantes de conhecimentos sobre a
metodologia e regras de execucao do orgamento nos servigos publicos.

Destinatarios: funcionarios publicos com cargos de direc¢ao e chefia, Destinatarios: Técnicos da Administragdo Publica.

técnicos superiores da Administragdo Publica. . .
Contetdo Programatico:

Conteudo P atico: ~
onteudo Programatico S Ftrodnea:

*  Estrutura do Estado; Bt
Strut ’ *  Planeamento Estratégico e Or¢camento;

* Administragao Publica: Ambito e Estrutura; st T o O it s
* Execuc¢do do OGE;

*  Controlo de Execu¢dao do OGE.

e Nocodes de Politica Or¢camental;
* Objectivos e Instrumentos;

* Planeamento e Or¢camento Publico;

*  Orgamento ¢ suas Regras; 6.2.10. Curso Sobre Gestao Orcamental e
*  Principios Orcamentais; Financeira do OGE | Carga Horaria: 30
e O Ciclo Orcamental; horas

* Finangas Publicas;

Objectivo: dotar os formandos de competéncias sobre a gestdo
or¢amental e financeira do Orgamento Geral do Estado, utilizando o
¢ As Fungdes do Sector Publico: Afectagdo, Distribuicdo e  Sistema Integrado de Gestdo Financeira do Estado — SIGFE como

*  Nocao e Acepgoes;

Estabilidade; principal ferramenta de execu¢ao de despesas.
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Destinatarios: técnicos da Administracdo Publica.
Conteudo Programatico:
* O Orgamento Geral do Estado;
* SIGFE: Execug¢ao Financeira de Despesas;
*  SIGPE: Gestao Patrimonial;
e SIGFE: Processamento de salarios;

e Prestacdo de Contas.

6.2.11. Curso sobre Prestacio de Contas no
Sector Publico | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os formandos de conhecimentos sobre a prestagao
de contas no sector publico.

Destinatarios: técnicos da Administracdo Publica.
Conteudo Programatico:

e A gestao do Fundo Permanente;

e Prestacdo de Contas sobre o Fundo Permanente;

e Relatorios de Financeira e

Patrimonial,;

Execucdo Orgamental,

¢ Relatério Anual de Gestao;

e Paradigma do Relatério para a Elaboracdo da Conta Geral
do Estado;

«  Probidade e Etica no Sector Publico

6.2.12. Curso Sobre SIGFE - Aplicado a
Fiscalidade | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: proporcionar conhecimentos tedricos e praticos sobre as
funcionalidades fiscais do Sistema Integrado de Gestao Financeira do
Estado — SIGFE.

Destinatarios: técnicos da Administracdo Publica.
Conteudo Programatico:

» Teoria Geral dos Impostos;

» Impostos Sujeitos a Retengdes na Fonte;

* Execugdo das Despesas no SIGFE Conforme a Legislacdo
Fiscal em Vigor;

*  Execuglo pratica.
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6.2.13. Curso sobre Elementos de Gestao de
Financas Publicas | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: desenvolver competéncias técnicas sobre gestdo de
finangas publicas.

Destinatarios: funcionarios que desempenham fungoes de Direccao

e Chefia.

Conteudo programatico:

Introducao, Significado e Objectivos da Gestao das Finangas
Publicas;

Os Aspectos Legais da Gestdo Or¢amental ¢ Financeira
Publicas;

Regras Fiscais na Gestao das Finangas Publicas;
Gestao e Controlo de Riscos Fiscais;

Gestdo das Finangas Publicas em Paises Ricos em Recursos
Naturais;

Prestacdao de Contas Publicas;

Gestdo Financeira em Paises Ricos em Recursos Naturais.

6.2.14. Curso de Contabilidade Financeira |
Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: capacitar os participantes com conhecimentos sobre
contabilidade financeira.

Destinatarios: funciondrios que desempenham fungdes de direccdo

e chefia.

Conteudo programatico:

Introdugao a Contabilidade;

Estrutura Contabilistica dos Elementos Patrimoniais;
Sistema de Informacdo Contabilistica;

Principios e Fundamentos de Contabilidade;
Provisoes;

Operagdes Bancarias;

Contabilizacao das Transac¢oes Comerciais Basicas;
Exercicio Social e Demonstracdes Contabeis;

Demonstragao do Resultado do Exercicio e de Resultados
Acumulados;

Balango Patrimonial;
Demonstra¢do das Mutagdes do Patrimonio Liquido;

Demonstracao de fluxo de caixa x demonstracao de origens e
aplicacdes de recursos; Demonstrag@o do valor adicionado;

Notas explicativas;
Analise Vertical e Horizontal;

Indicadores Contabilisticos de Gestao.
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6.2.15. Curso sobre Receitas Locais e
Planeamento Tributario | Carga Horaria: 40
horas

Objectivo: capacitar os participantes com conhecimentos sobre as
receitas locais e planeamento tributario.

Destinatarios: técnicos da Administragdo Publica Central ¢ Local
afectos as areas de planeamento.

Conteudo programatico:
* Introdugio;
e Receita Publica;
* Regime das Receitas;
e O Sistema de Controlo da Receita Publica;

* O Regime Financeiro Local.

6.2.16. CursosobreDespesas Publicas Municipais
| Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: habilitar os participantes com conhecimentos sobre despesas
publicas municipais.

Destinatarios: funcionarios da Administragdao Publica.
Conteudo programatico:

e Despesa Publica e Alocagdo de Recursos;

*  Despesas com o Pessoal;

*  Despesas de Funcionamento;
» Transferéncias e Subvengdes;
* Pagamentos de Juros;

* Investimentos Publicos;

* Despesa Social: saude, Educacao, Pensoes.

6.2.17.Cursosobre GestaodeActivos Financeiros
| Carga Horaria: 20 horas

Objectivos: apresentar e discutir com os formandos conceitos,
técnicas, pratica de investimentos e financiamentos financeiros a
médio e longo prazos.

Destinatarios: gestores das empresas publicas.
Contetdo Programatico:

e Politica de Investimentos;

» Politica de Financiamento;

*  Custo de Capital e Estrutura de Capitais;

» Politica de Dividendos.




6.2.18. Curso de Gestao de Riscos Financeiros |
Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a gestdo de
riscos financeiros.

Destinatarios: gestores de empresas publicas e privadas.
Conteudo programatico:
e Fundamentos de Risco e Retorno;
* Retorno e Risco;
e Retorno e Risco: Capital Asset Pricing Model (CAPM);
» Captagdo e Aplicagdo Sem Risco;
+ A Carteira Optima.

6.2.19. Curso sobre Estatistica de Financas
Publicas | Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os participantes com conhecimentos sobre
estatisticas aplicadas as finangas publicas.

Destinatarios: directores nacionais, chefes de departamento, técnicos
superiores que lidam com os seguintes servigos: Agéncia Nacional
de Regulagdo Economica de Promogdo da Concorréncia, Servigos
do Ministério das Finangas como Servico Nacional de Contrata¢do
Publica (SNCP) e semelhantes.
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Conteudo Programatico:
Sectores Institucionais € Unidades Econdmicas;
Transacgoes Econdmicas e Regras Contabilisticas;

A Despesa Publica.

6.2.20. Curso sobre Financas Publicas Locais |
Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os formandos com conhecimentos sobre finangas
publicas locais.

Destinatarios: gestores financeiros publicos ao nivel local; delegados
provinciais de Finangas; directores dos GEPE.

Conteudo Programatico:
* Regime Financeiro Local;

*  Tributacdo Autarquica;

* Impostos Municipais/Autarquicos;
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e Imposto sobre Servicos;

» Taxas Municipais;

*  Gestdo e Controlo Orgamental e Financeiro;

e Encerramento do Exercicio e Prestacdo de Contas;

* Analise e Avaliacdo dos Balangos.

6.2.21.Curso de Gestao da Divida Publica |
Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os formandos de conhecimentos aprofundados sobre
a gestdo de divida publica.

Destinatarios: directores nacionais, chefes de departamento, técnicos
superiores que lidam com as matérias das instituicdes abaixo:
Presidéncia da Republica, Gabinete do Vice-Presidente da Republica,
Ministério das Relacdes Exteriores, Ministério das Finangas,
Ministério da Economia e Planeamento e Ministério do Comércio.

Contetudo Programatico:

¢ Fundamentos Analiticos em Casos

Economia Aberta;

Comparados de

*  Contas Publicas, Gestao da Divida Publica e Impactos sobre
a Inflacao;

e Mercados e Institui¢oes Financeiras Locais ¢ Internacionais.
Os Casos das Falhas;

* O funcionamento Integrado. Notas de (Des) Equilibrios e
Falhas Recentes.

6.2.22. Curso sobre Defesa da Concorréncia
Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre defesa da
concorréncia.

Destinatarios: directores nacionais, chefes de departamento,
técnicos superiores que lidam com as matérias supracitadas; Agéncias
Nacionais de Regulagdo Economica e de Promocgao da Concorréncia;
Ministério das Finangas: SNCP, DNPE, ISJ, IPREC, IGF, Delega¢des
Provinciais das Finangas.

Conteudo programatico:
*  Compreender a Concorréncia. Os Varios Paradigmas;

e A Natureza da Juridica e Economica Concorréncia;

e FElementos Econdmicos e Juridicos Essenciais da
Concorréncia Perfeita;
e FElementos Econdmicos ¢ Juridicos Essenciais da

Concorréncia Imperfeita;

e A Concorréncia Enquanto Expressdo da Liberdade
Econémica. A Eficiéncia dos Mercados;

* A Concorréncia Enquanto Valor a Promover;
* A Regulacdo Econémica e a Politica de Concorréncia;
* A Concorréncia nos Espacos Economicos Integrados;

e As Falhas dos Mercados e o Direito da Intervencado
Empresarial do Estado;




e O Privilégio dos Estados nas Empresas Participadas. As
Golden-Share;

e As Politicas Publicas de Promogao da Concorréncia.

6.2.23. Curso sobre Regime Juridico das
Financas Publicas | Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre o regime
juridico das finangas publicas.

Destinatarios: técnicos da Administragcdo Publica.
Conteudo Programatico:
e A Actividade Financeira do Estado;
* Fontes e Principios do Direito Financeiro;
* Despesas e Receitas Publicas;
* O Regime Juridico das Finangas Publicas de Angola;

* Fiscalizagdo e Controlo dos Orgamentos;

6.2.24. Curso sobre o Controlo da Boa Gestao
Financeira | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre o controlo
da boa gestdo financeira.
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Destinatarios: dirigentes, chefias e quadros superiores.
Conteudo programatico:

* As Fungdes da Moderna Gestao Financeira;

e A Actividade de Controlo da Boa Gestdao Financeira;

* A Competéncia Jurisdicional.

6.2.25. Curso sobre Financas para Gestores nao
Financeiros | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: capacitar os gestores nao-financeiros com conhecimentos
sobre finangas.

Destinatarios: pequenos empresarios, empreendedores e gestores que
nao dominam os conceitos de contabilidade e financas necessarios para
gerirem de forma eficaz e eficiente os seus negocios.

Contetdo Programatico:
* A Empresa sob o Prisma das Financas;
* Contabilidade Financeira;
e Analise Financeira;
e Decisoes de Investimento;

*  QGestdo Financeira.
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6.2.26. Curso de Gestao de Tesouraria de Fundo
de Maneio | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos de gestdo de
tesouraria de fundo de maneio.

Destinatarios: dirigentes, técnicos superiores, responsaveis das
distintas areas de contabilidade e finangas, gestores de recursos
humanos.

Contetudo programatico:
*  Enquadramento;
e Gestdo Orgcamental Publica;
e Gestao de Tesouraria;
e Gestdo de Fundos de Maneio;
* Regulamentacao;

e (Casos Praticos.

6.2.27. Curso sobre Gestao Orcamental:
Preparaciao, Elaboracao e Controlo do
Orc¢amento | Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os formandos com conhecimentos sobre gestao
orcamental, com énfase na preparagdo, elaboragdo e controlo do
or¢camento.

Destinatarios: profissionais de finangas, contabilidade e areas afins,
empresarios, estudantes e demais interessados no tema.

Conteudo programatico:
* A lImportancia da Gestao Orgamental;
e As Técnicas de Gestdo Orgamental;
*  Método de Implementagado Sistema de Gestdo Orgamental;
*  Controlo de um Sistema de Gestao Orgamental;

* Os Desafios e Optimizagado de Resultado da Gestao
Or¢amental.

6.2.28. Curso sobre Gestio e Manutencao do
Patrimonio Imobiliario da Administraciao
Publica | Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os formandos com conhecimentos sobre a gestao
e manutencao do patrimoénio imobilidrio da Administragdo Publica.

Destinatarios: directores nacionais e equiparados; administradores
municipais.

Conteudo programatico:

* Defini¢ao do Patrimoénio Publico;
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6.2.29. Curso Sobre Fiscalidade | Carga Horaria:
20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre fiscalidade.
Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:

* Introdugdo ao Coédigo Geral Tributario;

e Aspectos Essenciais sobre a Tributagdo do Imposto de
Consumo;

* Aspectos Essenciais sobre a Tributagdo do Imposto
Industrial;

e Patrimonio Imobiliario do Estado;

* Regras Juridicas Aplicaveis a Gestdo do Patrimonio

Imobiliario do Estado: *  Aspectos Essenciais sobre a Tributagdo do Imposto sobre

Rendimento de Trabalho;
e Sistema de Gestdo; . . .
. * Aspectos Essenciais sobre a Tributacdo e Aplicacdo de
*  Manuten¢do do Patrimonio; Capitais.

* Regulariza¢ao de Imoveis. Intervengao das Conservatorias;

+ Afectagdo de Imoveis/Desafectacdo; P, . .
6.2.30. Curso de Auditoria Financeira | Carga

¢ Vendas do Patrimoénio; -
Horaria: 40 horas

e Crimes (Patrimoénio do Estado).
Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre auditoria
financeira.

Destinatarios: publico em geral.
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Conteudo programatico: *  Obtencdo das Provas em Auditoria;
e Conceitos; *  Usuarios e Tipos de Auditoria;
*  Principios Gerais Aceites; ¢ Normas e Fases de Auditoria;

*  Objectivos da Auditoria; Planeamento da Auditoria;

*  Erros e Ajustes na Auditoria; Parecer e Relatorio de Auditoria;
e Auditoria Interna; *  Fundamentos de Auditoria nas Demonstracdes Financeiras.

e Auditoria Externa ou Independente;
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7.1. FORMACAO TRANSVERSAL

7.1.1. Curso Basico sobre Implementacao e
Avaliacdo de Politicas Publicas | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos basicos sobre
implementagdo e avaliagdo de politicas publicas.

Destinatarios: publico em geral.
Contetudo Programatico:
*  Nogoes basicas sobre Politicas Ptblicas;
*  Processo de Desenho;
e Implementacao;
e Monitoria ¢ Controlo;
e Avaliagao;

e Elaboragdo de Relatorios.

7.1.2. Curso de Elaboracao de Projectos | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os destinatarios com conhecimentos sobre
elaboragdo de projectos.

Destinatarios: publico em geral.
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Contetdo Programatico:

Ul

Conceitos Gerais;

Identifica¢dao de Problemas e Escolha de Solugdes;
Defini¢ao de Projecto;

Ciclo de Vida de um Projecto;

Planeamento de Projecto;

Orgamento de Projecto;

Analise de Viabilidade Econdémico-Financeira de um
Projecto;

Elaboragao da Estrutura Analitica de Projecto.

Curso de Gestiao de Projectos | Carga

Horaria: 60 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre gestao de
projectos.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo Programatico:

Nocoes Gerais;

O Papel do Gestor de Projectos;
Gestao da Integracao do Projecto;
Gestao do Escopo do Projecto;

Gestao do Cronograma do Projecto;
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Gestdo da Qualidade Ambiente, Seguranga ¢ Satde em
Projecto;

Gestao dos Recursos e Controlo do Projecto;

Gestdo Econdmica e Financeira do Projecto;

Gestao das Comunicagdes do Projecto;

Gestao dos Riscos do Projecto;

Gestao das Aquisi¢des do Projecto;

Gestao das Partes Interessadas do Projecto;
Acompanhamento do Projecto: Arranque e Encerramento;

Elaboragdo de Relatdrio de Gestao de Projecto.

7.1.4. Curso sobre Avaliacao de Projectos | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os participantes com conhecimentos sobre avaliacao
de projectos.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo Programatico:

Construcao de Indicadores de Desempenho;
Medigao de Desenvolvimento de Indicadores;
Controlo de Custos;

Replaneamento;

Processos para Encerramento das Fases de Projecto;

Elaboragdo de Relatério Avaliagdo de Projecto.

7.1.5. Curso sobre Analise e Tratamento de
Dados Estatisticos | Carga Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os destinatarios com competéncias sobre analise e
tratamento de dados estatisticos.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo Programatico:

Conceitos Gerais;

Fases do Trabalho Estatistico;

Amostragem: Populacdo e Amostra; Amostragem vs. Censo;
Organizagdo de Dados: Varidveis;
Variaveis; Medidas;

Classificacdo de

Indicadores; Distribui¢ao de Frequéncias;
Tabelas e graficos. Séries Estatisticas: Exercicios Praticos;

Medidas de Tendéncia Central: Média Aritmética; Desvio
em Relagdo a Média; Mediana; Moda;

Medidas de Posi¢do: Quartis; Quintis; Decis; Percentis;

Medidas de Dispersdo: Varidncia;
Coeficiente de Variagdo de Pearson;

Desvio-Padrao;

Box Plot ou Desenho Esquematico: Exercicios Praticos;

Estatistica Descritiva Bidimensional: Regressdo Linear
Simples; Coeficiente de Determinagdo ¢ Correlagdo;
Exercicios Praticos.




7.1.6. Curso de Lideranca e Gestao de Equipas
para a Exceléncia | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: capacitar os formandos com conhecimentos sobre lideranga
e gestao de equipas para a exceléncia.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:

e Conceitos de Lideranca;

e Fungdes do Lider;

* Tipos de Lideranca;

e Lideranga vs. Chefia vs. Gestao;

e Gestao de Equipas e Conflitos;

* O novo Paradigma da Lideranga;

e Estudos de Caso.

7.1.7. Curso sobre Governanca Corporativa em
Instituicoes Hospitalares | Carga Horaria:
20 horas

Objectivo: capacitar os formandos com conhecimentos sobre
governanga corporativa em instituigdoes hospitalares.

Destinatarios: publico em geral.
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Contetdo Programatico:

7.1.8. Curso sobre Analise,
Interpretacao de Dados

Conceitos Gerais e Principio de Governacao;
Governagao Corporativa no Sector de Satde;

Deveres e Administracdo e

Fiscalizacao;

Responsabilidade da

Acordos Parassociais/Obrigacdes e Eventos Sociais;
Corporate e Finangas;

Grupos Societarios.

Tratamento e
Estatisticos e

Indicadores de Desempenho Hospitalar |
Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: capacitar os participantes com competéncias sobre analise,
tratamento ¢ interpretacdo de dados estatisticos e indicadores de
desempenho hospitalar.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo Programatico:

Abordagem Tedrica e Pratica Estatistica;
Técnicas Estatisticas na Area da Saude;

Célculo de Amostragem;
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e Apresentacao e Interpretagao de Dados; * Regime Disciplinar;
*  Organizagdo de Dados: Varidveis; *  Avaliagdo de Desempenho.
e Classificagdo de Variaveis; Medidas; Indicadores;

Distribui¢do de Frequéncias; Tabelas e Graficos; 7.1.10. Curso sobre Auditoria de Processos de
e Séries estatisticas: Exercicios Praticos; Supervisﬁo Hospitalar | Carga Horaria: 60
e Medidas de Tendéncia Central: Média Aritmética; Desvio horas

em Relagdo a Média; Mediana.
Objectivo: capacitar os participantes com competéncias sobre

7.1.9. Curso de Gestio de Recursos Humanos e 2uditoria de processos de supervisdo hospitalar.
Desenvolvimento de Pessoal | Carga Horaria: Contelido Programatico:

120 horas e Auditoria Contabilistica e Fiscal,
*  Principios, Normas e Técnicas de Auditoria no Sector da
Objectivo: dotar os participantes de competéncias sobre gestao de Saude;

recursos humanos e desenvolvimento de pessoal. . L, ,
P e Procedimentos de Auditoria Fiscal no Sector da Satde;

e Tl e el » Relatorios de Auditoria Fiscal.

Conteudo Programatico:
e  Gestio de Recursos Humanos; 7.1.11. Curso de Gestao de Contratos | Carga

¢ Planeamento de Recursos Humanos e Gestao de Carreiras; Horaria: 40 horas

*  Recrutamento e Selecgao;
e Mobilidade do Pessoal;

e Motivacgao;

Objectivo: capacitar os participantes com competéncias de gestdo de
contratos.

Destinatarios: publico em geral.

e Mudanga Organizacional; , .
¢ & Conteudo Programatico:

» Pauta Deontoldgica; Férias, Faltas e Licengas; .
e Conceito de Contrato;




Execucdo dos Contratos;

Fases de Execucao do Objecto;

Carga Horaria e Prorrogacao dos Contratos;
Rescisao dos Contratos Administrativos;
Gestor de Contratos;

Monitorizagdo do Contrato.

7.1.12. Curso sobre Estratégias e Técnicas de
Negociacao Extraconjugal | Carga Horaria:
40 horas

Objectivo: dotar os participantes com conhecimentos sobre estratégias
e técnicas de negociag@o extraconjugal.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo Programatico:

O Processo de Negociagao;

Politicas de Negociagao;

O Fecho do Processo de Negociacao;

A Importancia de Fazer uma Checklist Prévia;

Aplicacao Pratica das Técnicas de Negociagao — Seis Passos
100% Interactivos.
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7.1.13. Curso sobre Técnicas de Oratoria | Carga
Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre técnicas de

oratoria.

Destinatarios: publico em geral.

Contetdo Programatico:

Autoscopia Inicial;
Oratoria e Retorica;
Qualidade do Orador na Linguagem Corporal;

Situagdes de Comunicagdo Importantes para a Elaboragao
de um Texto;

Técnicas de Comunicagdo Verbal e Nao-Verbal Aplicaveis
as Apresentacdes em Geral;

Interpretar as Emog¢des que Envolvem as Apresentagdes em
Publico Administrando-as de Maneira Eficiente;

Planejar e Organizar uma Apresentagdo Eficaz;
Argumentacao e Técnicas de Persuasao;

Técnicas de Oratéria — Uso de Hipérbole no Discurso —
Gestos e Expressdes Enfaticas — Interpretacdo do Texto na
Oratoria — Construcdo Gramatical na Linguagem;

Autoscopia Final.
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7.1.14. Curso sobre Elaboracio de Documentos
Oficiais e Pareceres Técnicos | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os participantes de técnicas de elaboragdo de
documentos oficiais e pareceres técnicos.

Destinatarios: publico em geral.
*  Conteudo Programatico:
e Articulagdo de Textos;
*  Produgao de Textos;
e Caracteristica do Texto Oficial;
e Estrutura de Relatérios Técnicos;
*  Estrutura de Pareceres Técnicos;

e Actas e outros Documentos.

7.1.15. Curso sobre Humanizacao de Servicos
de Saude | Carga Horaria: 30 horas

Objectivo: dotar os participantes com conhecimento sobre

humanizagao de servicos de saude.
Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:

e Saude Publica Humanizada;

* Identificar Necessidades de Pacientes ¢ Acompanhantes
Durante o Atendimento, Reconhecendo Comportamentos e
Reaccoes;

e A Importancia da Humanizagao em Servicos de Saude;

* Dilemas e Desafios da Humanizagao na Saude;

e Parametros e Boas Praticas da Humaniza¢ao — Acolhimento;
*  Cenarios da Humanizagdo na Saude;

* Beneficios da Humaniza¢ao do Atendimento;

*  Comportamentos Humanizados;

e (Caso Pratico.

7.1.16. Curso sobre Gestao de Gabinetes de Altos
Dirigentes | Carga Horaria: 72 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre gestdao de
gabinetes de altos dirigentes.

Destinatarios: secretarias executivas e ndo-executivas, assessores e
directores de gabinete e de apoio a gestao.

Conteudo Programatico:

* Oficina de Trabalhos Praticos sobre Gestao da Agenda de
Altos Dirigentes;

* FElaboragdo de Documentos Oficiais e Pareceres Técnicos;

e Oficina de Trabalhos Praticos sobre Elaboracdo de
Documentos Oficiais e Pareceres Técnicos;

» Expediente e Circulagdo de Informacao;
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e Cerimonial, Protocolo e Etiqueta;
+ Etica e Deontologia na Fungio Publica;

* Seminario — Moderniza¢do e Inovagcao Tecnologica na
Gestdo de Gabinetes de Dirigentes Publicos — Novas
Tendéncias;

e Semindrio — O Processo de Refor¢co da Descentraliza¢do
Administrativa e a Preparagdo da Institucionaliza¢do das
Autarquias Locais em Angola;

e Seminario — O Plano Integrado de Intervengdo nos
Municipios — PIIM.

7.1.17. Curso de Secretariado Executivo para
a Gestao de Alto Nivel | Carga Horaria: 40
horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos de secretariado
executivo para gestdo de gabinetes de alto nivel.

Destinatarios: directores de gabinete, secretarios executivos e pessoal
de apoio.

Conteudo Programatico:

*  AFungao do Secretariado de Alto Nivel — Responsabilidades
e Exigéncias;

e A Comunicagdo nas Organizacdes;
e Imagem Pessoal, Profissional e Institucional;

* Elaboragdo de Documentos Administrativos;

Gestao Documental e Arquivos;

Gestao e Organizagdo do Tempo;

Planning e Agendas de Referéncia — Gestdo e Marcagoes;
Despacho-Analise da Informacao e Tomada de Decisao;
Organizagdo de Reunides de Alto Nivel;

Normas Protocolares e Precedéncias;

Etica e Deontologia Profissional;

Protec¢do de Conhecimento Sensivel.

7.1.18. Curso sobre Praticas de Secretariado
Executivo | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre praticas de
secretariado executivo.

Destinatarios: publico em geral.

Contetdo Programatico:

Definigao e Origem do Secretariado;

Tipos de Secretariado nos Servicos;

Perfil do Profissional de Secretariado;

As Fungoes do Secretariado Executivo;

A Agenda de Trabalho Didrio e a Tarefa de Recepgao;

Planeamento de Tarefas e Estabelecimento de Prioridades;
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* Elaboragao e Tratamento da Correspondéncia;
e Preparag@o de Reunides e Eventos;
*  Gestao do Tempo e do Stress em Rotinas Diarias;

e Saber ser Relagdes Publicas em Secretariado.

7.1.19. Curso sobre Qualidade e Exceléncia no
Atendimento aos Utentes | Carga Horaria:
20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre qualidade e
exceléncia no atendimento aos utentes.

Destinatarios: publico em geral.
Contetudo Programatico:
e Conceitos Gerais ¢ Intervenientes no Processo;

» Expectativas Reciprocas e Resultados dos Intervenientes na
Relagao de Atendimento;

¢ Roteiro do Atendimento ao Publico;

e Como Dar Instrugdes com Objectividade e Clareza:
Assertividade, Empatia, Escuta Activa e Resolugdo de
Conflitos;

e Analise de Boas Praticas no Atendimento — o Caso SIAC
(Padrao Angolano);

e Trabalho de Grupo: Atendimento Simulado.

7.1.20. Curso sobre Comunicacao Oral e Escrita
em Ambiente de Trabalho | Carga Horaria:
20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a
comunicacdo oral e escrita em ambiente de trabalho.

Destinatarios: publico em geral.
Contetdo Programatico:
e Nocodes Gerais de Comunicagao;
*  Técnicas de Expressao Oral;
*  Técnicas de Produgdo e Apresentacdo de Documentos;

+ Etica e Deontologia Profissional.

7.1.21. Curso de Gestao Documental e
Classificacao de Arquivos | Carga Horaria:
20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre gestdo
documental e classificagdo de arquivos.

Destinatarios: publico em geral.
Contetdo Programatico:
*  Nogdes Gerais de Arquivo;

e Organizagao de Arquivos;




Informatizac¢ao de Arquivos;

Prevencao de Acidentes em Arquivos;
Classificacao de Documentos;

Conservagao e Recuperagdo de Documentos;

Estudo de Casos.

7.1.22. Curso sobre Cerimonial, Protocolo e
Etiqueta | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre cerimonial,
protocolo e etiqueta.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo Programatico:

Cerimonial e Protocolo: Conceitos e Definigoes;
Protocolo Social e Protocolo de Estado;

Ordem de Precedéncias de Entidades Oficiais;
Protocolo e Cortesia;

Regras e Normas Protocolares;

Correspondéncia Oficial e Formas de Tratamento Honorifico
em Protocolo;

O Ritual de Apresentagdes e Cumprimentos;
Organizagdo de Eventos;

O Papel do Mestre de Cerimodnia.
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7.1.23. Curso de Gestao de Capital Humano e
Desenvolvimento de Pessoal | Carga Horaria:
120 horas

Objectivo: dotar os participantes de competéncias técnicas sobre
gestdo de capital humano e desenvolvimento de pessoal.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo Programatico:

Contexto Actual da Gestao de Capital Humano;
Planeamento de Capital Humano e Gestdo de Carreiras;
Recrutamento e Selecgao;

Mobilidade do Pessoal;

Motivacao e Mudanga Organizacional;

Pauta Deontoldgica;

Férias, Faltas e Licengas:

Regime Disciplinar;

Avaliagao de Desempenho;

Formacao e Desenvolvimento de Competéncias;

Sistema Retributivo na Fungao Publica.
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7.1.24. Curso de Introducao a Legistica | Carga
Horaria: 20 horas

Objectivo: capacitar os participantes com conhecimentos introdutorios
sobre Legistica.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:
e A Legistica e a Produgdo de Normas;
e Teoria Geral da Lei ¢ Nocdes de Hermenéutica Juridica;
* Legistica Material;
* Aplicagdo da Legistica Formal a Elaboracdo de Normas;

e Estudo de caso.

7.1.25. Curso sobre a Lei de Bases da Funcio
Publica | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os formandos de conhecimentos sobre a lei de bases
da fungao publica.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:

* Constituigdo, Modificagdo, Suspensao e Extingdo da
Relagao Juridica Laboral na Fungdo Publica;

* Principios Gerais sobre o Recrutamento e¢ Selec¢do de
Candidatos;

* Principios sobre o Regime dos Titulares de Cargos de
Direccao e de Chefia;

*  Regime Juridico de Carga Horaria da Prestacdo de Trabalho;
*  Principios sobre a Gestdo de Desempenho;

*  Regime Juridico das Faltas, Férias ¢ Licengas;

e Sistema Remuneratorio da Fungdo Publica;

*  Regime Disciplinar dos Funcionarios Publicos;

» Disposi¢oes Finais e Transitorias.

7.1.26. Curso sobre o Cdédigo do Procedimento
Administrativo | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre o Codigo
do Procedimento Administrativo.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:

* Disposi¢des Gerais da Lei do Codigo do Procedimento
Administrativo;

+  Orgdos Administrativos — Interessados;

e Procedimento Administrativo;




e Direito e Garantias dos Particulares;
e Marcha do Procedimento;

e Actividade Administrativa;

e Acto Administrativo e suas formas;
e Contratos Administrativos;

* Regulacdo de Outras Matérias.

7.1.27. Curso sobre Elaboracao de Documentos
Oficiais e Pareceres Técnicos | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os participantes de habilidades sobre a elaboragdo
de documentos oficiais e pareceres técnicos.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:
e Articulagdo de Textos;
e Producio de Textos;
e Caracteristica do Texto Oficial;
» Estrutura de Relatorios Técnicos;
e Estrutura de Pareceres Técnicos;

e Actas e Outros Documentos.
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7.1.28. Curso sobre Expediente e Circulacao de
Informacao | Carga Horaria: 30 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre expediente
e circulagdo de informacao.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:

*  Controlo da Producdo, Organizagao, Consulta e Arquivo
Geral de Documentos;

* Apoio na Elaboragdo e¢ Manutengdo dos Fluxos de
Informacgao;

*  Organizagdo do Sistema de Arquivo Geral e Garantia da sua
Manutencao;

*  Apoio na Supervisdo do Sistema de Gestdo Documental;
e Garantia da Circulagdao de Documentos entre Servigos;

» Elaboragdo de Informagdes e Relatorios.

7.1.29. Curso sobre Técnica de Orientacao de
Reunides | Carga Horaria: 30 horas

Objectivo: dotar os participantes de habilidades sobre técnicas de
orientagdo de reunioes.

Destinatarios: publico em geral.
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Contetado Programatico:
e Convocatoria e Divulgacdao da Reunido;
* A Preparacdo da Reunido-Agenda, Hora, Local, Logistica;
*  Comportamentos de Lideranca nas Reunides;
e Fontes dos Fracassos de uma Reunido;
*  Resumo e Linhas de Orientagao;
e Responsabilizagao e Assun¢do de Compromissos;
* Elaboragdo da Acta da Reunido;
* Plano de Acc¢do e Actividades de Follow-Up;

e Simulagdo de Reunido (com gravagdo e posterior analise
critica).

7.1.30. Curso de Etica e Deontologia na Funcio
Publica | Carga Horaria: 30 horas

Objectivos: dotar os participantes de atitudes sobre ética e deontologia
na fungdo publica.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:

* Defini¢ao e Conceito;

« Etica na Administracdo;

+ Etica e Deontologia Profissional;

Exigéncias Eticas;

Factores Deontoldgicos;

Exigéncias em Relagdo a si Proprio e as suas Fungoes;
Exigéncias em Relacdo aos Colegas de Trabalho;
Exigéncias em Relagdo a Organizagio;

Exigéncias em Relagdo ao Publico Externo.

7.1.31. Curso sobre Pacote Office Basico: Word,
Excel, Power Point e Access | Carga Horaria:
40 horas

Objectivo: capacitar os participantes com habilidades sobre o pacote
Office basico: Word, Excel, Power Point e Access.

Destinatarios: gestores e agentes publicos, interessados.

Conteudo Programatico:

Word: Formatagdes e Recursos Basicos de Textos e Tabelas;
Excel: Formulas, Fun¢des Basicas e Formatagao de Planilha;

Power Point: Recursos Basicos para a Criagdo de uma
Apresentacao electronica;

Access: Recursos Basicos para a Elaboragao de Bases de
Dados.




7.1.32. Curso sobre Microsoft Word - Utilizacao
Avancada | Carga Horaria: 12 horas

Objectivo: dotar os profissionais de competéncias avangadas sobre a
utilizacao do Microsoft Word.

Destinatarios: ptblico em geral.
Conteudo Programatico:
e Trabalhar com Dados em Tabelas;
*  Proteger Documentos;
e Criar Resumos de Documentos;
*  Compartilhar Documentos entre as Aplicagdes do Office;
e Personalizar a Barra de Ferramentas;
e Trabalhar com Macros;

e Trabalhar com Mala Directa.

7.1.33. Curso sobre Excel de Gestido | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os participantes com competéncias sobre Excel de
Gestao.

Destinatarios: publico em geral.
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Contetdo Programatico:

Potencialidades do Excel,
Estrutura do Excel;
Optimizagao;
Suplemento Solver;
Andlise de dados;

Formulas.

7.1.34. Curso sobre Excel Avancado | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre FExcel
Avangado.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo Programatico:

Introdugdo ao Excel Avangado;
Fung¢oes Avancadas;

Tabelas e Graficos Dindmicos;

Analise de Dados;

Validacao de Dados e Formularios;
Automatizacao de Tarefas com Macros;

Avaliagao.
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7.1.35. Curso de Inglés | Carga Horaria: 360
horas

Objectivo: capacitar os participantes com habilidades comunicacionais
em inglés.

Destinatarios: publico em geral.
Niveis:

e Beginner;

*  Elementary;

e Pre-intermediate;

o Intermediate;

*  Advanced.

7.1.36. Curso Sobre Secretariado para Alta
Direccao | Carga Horaria: 60 horas

Objectivos: capacitar os participantes com competéncias sobre
secretariado para Alta Direcgao.

Destinatarios: Publico Em Geral.
Conteudo Programatico:
e Introdugdo as Organizacdes e a sua Gestao;

*  Enquadramento das Competéncias, Secretariado e Assessoria
no Management;

*  Compreender os Objectivos de Gestao, Identidade Corporativa
e Visual;

e A Notoriedade Institucional;
* A Funcao do Secretariado — Responsabilidades e Exigéncias;
* A Comunica¢ao nas Organizagdes;

» Saber Relacionar-se Enquanto Mobilizador de Relagdes
Facilitadoras de Projeccdo de Imagem de Exceléncia da
Organizagao;

* Compreender o Papel de Secretariado de Alto Nivel;
* O Plano Pessoal Estratégico de Qualidade;
* Imagem Pessoal, Profissional e Institucional;

* Interac¢ao com o Executivo para a Obtencao de Melhores
Resultados;

* A lImportancia do seu Papel na Gestao;
* As Competéncias e Planos de Accdo, Desenhar Estratégias;

e Planning e Agendas de Referéncia, Gestao e Marcagoes.

7.1.37. Curso Sobre Biblioteconomia | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos e habilidades
sobre biblioteconomia.

Destinatarios: publico em geral.




Contetado Programatico:

Introducao a biblioteconomia;

Catalogagio;

Classificacdo e Cota;

Indexac¢do e Resumo;

PROBASE 5;

Atendimento Bibliotecario;

Técnicas de Leitura;

Higiene, Preservagao, Conservacdo e Seguranga;
Técnicas de Arquivo;

Aulas Praticas.

7.1.38. Curso Sobre Técnicas de arquivo e gestao
documental | Carga Horaria: 30 horas

Objectivo: capacitar os participantes com habilidades sobre técnicas
de arquivo e gestao documental.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo Programatico:

Gestao de Arquivos;
Padronizagdo de Arquivos;

Digitalizacao Fisica de Documentos;
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*  Organizagao ¢ Classificagdo de Documentos;

» (Catalogagdo Informatizada de Documentos.

7.1.39. Curso Sobre Compliance e Etica | Carga
Horaria: 40 horas

Objectivo: capacitar os participantes com conhecimentos sobre
compliance e ética.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo programatico:
+ Introdugio ao Estudo da Etica e da Moral;
*  Compliance sob Anélise de Michel Foucault;
+  Etica nos Negocios: Etica nas Sociedades Empresariais;
*  Controlos Internos e a Fungao Compliance;
+ Etica e Analise do Perfil do Investidor;
«  Compliance Legal, Etica e Anélise do Perfil do Investidor;
*  Gestdo de Riscos de Compliance;
*  Controlos Internos e a Fungao Compliance;
*  Principios Basicos de Economia, Finangas e Estatistica;
e Prevencao a Fraudes;

* Prevengao a Lavagem de Dinheiro;
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e Grau de Reputacdo, Empresa Cidadd e Responsabilidade
Social; Instrumento de Renda Variavel e Renda Fixa;

e Lein.34/11 de 12 de Dezembro;

e Lein.°31/14 de 10 de Dezembro;

e Avison.®2/2013, de 19 de Abril;

e Aviso n.°2/22012 de 25 de Abril;

e Tributagao; Orgﬁos de Regulagdo; Fiscalizacao.

7.1.40. Curso Sobre Financas Para gestores Nao-
Financeiros | Carga Horaria: 20 horas

Objectivos: capacitar os participantes com conhecimentos sobre
finangas.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo programatico:
* A Empresa sob o Prisma das Finangas;
*  Contabilidade Financeira;
*  Analise Financeira;
e Decisoes de Investimento;

*  @Gestao Financeira.

7.1.41. Curso Sobre Primavera e Recursos
Humanos | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre o uso da
aplicacdo Primavera e a vertente de recursos humanos.

Destinatarios: profissionais que pretendam adquirir conhecimentos
para utilizar as funcionalidades do modulo de Recursos Humanos da
aplicacdo Primavera.

Contetdo programatico:
* Criacdo da Ficha do Funcionario;
*  Processamento de Vencimento, Recibos ¢ Pagamentos;
*  Subsidio de Alimentagdo e Subsidio de Turno;
e Alteragoes Mensais;
o Faltas, Horas Extras, Remuneracdes e Descontos;
e Gestao de Férias e Processamento de Subsidio de Férias;

* Emissao da Declaragdo de Remuneracdes e Seguranca
Social.

7.1.42. Curso Sobre Excel Avancado e Power Bl
| Carga Horaria: 40 horas

Objectivos: capacitar os participantes com conhecimentos e
habilidades para utilizar a planilha electronica Microsoft Excel de
forma eficiente e produtiva.




Destinatarios: publico em geral.

Conteudo programatico:

Introdugdo ao Excel Avancado;
Fungdes Avancadas;

Tabelas e Graficos Dinamicos;
Analise de Dados;

Validacao de Dados e Formularios;
Automatizacao de Tarefas com Macro;
Visual Bésico de Aplicagao (VBA);
Projecto Final;

Fundamentos do Power BI,
Modelagem de Dados no Power BI;
Visualizagdo de Dados no Power BI;
Analise Avangada no Power BI,
Integragao de Dados Externos;
Power Query e Power Pivot;

Visualizacdo Avancada;

Publicagdo e Distribuicdo de Relatorios;

Colaboragao e Trabalho em Equipa;

Integracdo com Outras Ferramentas;

Projecto Final e Estudos de Casos Praticos.
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7.1.43. Curso Sobre Marketing Digital | Carga
Horaria: 30 horas

Objectivo: capacitar os participantes com conhecimentos sobre
marketing digital.

Destinatarios: publico em geral.

Conteudo programatico:

Fundamentos de Marketing Digital;
O que é Marketing Digital,
Content marketing;

O que sdo Boas Praticas e Case Studies Search Engine
Marketing;

SEO ( Search Engine Optimization);,
SEA ( Search Engine Advertising);

Website Institucional como Ferramenta de Marketing
Digital;

E-Mail Marketing — Como Captar Clientes;

Boas Praticas e Case Studies dos Fundamentos de Social
Media Marketing;

As Redes Sociais como Canal de Comunicagdo com o
Cliente;

Social Media;
Advertising;
Captagao de Leads;




Plano de Formacdo ENAPP 2025-2027

* Ferramentas de Andlise e Performance; Destinatarios: publico em geral.
» As Diferentes Ferramentas Disponiveis, Pagas e Gratuitas.  Conteido Programatico:
* Introdugdo e Apresentacdo de Conceitos de Lideranca;

7.1.44. Curso de Marketing | Carga Horaria: 20 . As Dificuldades da Fungdo do Lider;

horas * Tipos de Lideranga;
Objectivo: dotar os formandos de conhecimentos sobre marketing. e Lideranga vs. Chefia vs. Gestéo;
Destinatarios: publico em geral. *  Gestao de Equipas e Conflitos;
Contetido programatico: * O Novo Paradigma da Lideranca Moderna;

*  Fundamentos de Marketing; e Estudos de Caso;

+  Pesquisa de Mercado e Anélise de Dados; s Etica e Moral. Etica Profissional;

* Planeamento Estratégico de Marketing; * Proteccdo dos Conhecimentos Sensiveis e Sigilosos.

*  Desenvolvimento de Estratégia de Marketing;

7.1.46. Curso Sobre Gestao Estratégica de
Recursos Humanos | Carga Horaria: 20
horas

e Gestdo de Marcas (Branding);
e Comunicag¢ao ¢ Publicidade;

*  Marketing de Produtos e Precos;

«  Marketing de Relacionamento e Vendas; Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a gestdo

. P . estratégica de recursos humanos.
*  Auditoria de Marketing. &

Destinatarios: publico em geral.
7.1.45. Curso Sobre Lideranca e Chefia | Carga Conteido Programatico:
Horaria: 20 horas e QGestao de Recursos Humanos;

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos e atitudes sobre B sianteiGaueias;

lideranga e chefia. * Recrutamento e Selec¢ao;




¢ Mobilidade do Pessoal;

*  Motivacdo;

*  Mudanga Organizacional;
e Pauta Deontologica;

e Férias, Faltas ¢ Licengas;
» Regime Disciplinar;

e Avaliagdo de Desempenho.

7.1.47. Curso Sobre Diagnostico de Necessidades
de Formacao nas Organizacoes | Carga
Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre diagnostico
de necessidades de formagao nas organizagoes.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:
*  Enquadramento do Processo Formativo;

* Defini¢ao do Conceito Levantamento ou Diagndstico de
Necessidades de Formacao;

* A lImportancia de se Conhecer Bem a Organizagao (Missao,
Visao, Valores e Objectivos Estratégicos);

e Instrumentos para Diagnosticar as Necessidades da
Actividade da Organizagdo (Ameagas, Oportunidades,
Pontos Fracos e Pontos Fortes);
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* A Importincia do Levantamento de Necessidades de
Formagao para a Organiza¢do e¢ Sua Articulagdo com o
Ciclo de Formagao;

* Os Pressupostos para a Realizagdo Eficaz de um
Levantamento de Necessidades de Formacao;

e Métodos Directos e Indirectos;
*  Ferramentas Adequadas a Cada Organizagao;
*  Necessidades de Formagao em Fungdo das Competéncias;

Estruturar as Necessidades de Formacéo Através da Arvore
dos Problemas.

7.1.48. Curso Sobre Gestiao da Mudanca e
Comportamento Organizacional | Carga
Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre gestdo da
mudanca comportamental e organizacional.

Destinatarios: publico em geral.
Conteudo Programatico:
*  Conceitos Gerais
* A Gestdo da Mudanga;
e Os Desafios Actuais;
* A Componente Humana nas Organizagdes;

e Dinamica do Processo de Comunicagao;
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e Gestao e Processo Motivacional;
* Classificagdo das Necessidades Humanas;

e Factores Motivadores do Trabalho, Estilos de Gestdo ¢
Lideranga;

e Gestdo da Dinamica de Grupos;
+ Etica Profissional

e Estudos de Casos.

7.1.49. Curso Sobre Organizacao do Trabalho e
Gestiao do Tempo | Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre organizagao
do trabalho e gestdao do tempo.

Destinatarios: publico em geral.
Contetido Programatico:

* A Importancia do Planeamento e Organizacao de Gestao de
Tempo;

e Estratégia de Gestdo de Tempo;

e Planeamento da Actividade Profissional e Gestao Eficaz do
Tempo;

*  Determinacdo de Metas e Objectivos;
* Elaboragdo de Planos Diarios € Semanais;

*  Controlo da Execugao.

7.1.50. Curso de Gestao por Competéncias |
Carga Horaria: 20 horas

Objectivo: capacitar os participantes com competéncias sobre gestao
por competéncias.
Destinatarios: publico em geral.
Contetido Programatico:
*  Competéncias;
* A Perspectiva Organizacional;
»  Competéncias Criticas e Competéncias Estratégicas;
*  Origem do Movimento das Competéncias;
*  Metodologias Respeitantes as Competéncias;
*  Gestao de Competéncias;

*  Gestao Integrada de Recursos Humanos pelas Competéncias;

» Avaliagdo de Desempenho e Gestao da Formacao.
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8.1. POS-GRADUACAO PROFISSIONALIZANTE

8.1.1. Curso de Pos-Graduacgao Profissionalizante
em Contratacao Publica | Carga Horaria: 240
horas

Objectivo: dotar os estudantes de competéncias técnicas ndo apenas
para a analise critica dos fenomenos publico-aquisitivos, mas também
conferindo instrumentos para o saber-fazer, virados para a resolucdo de
problemas concretos, tendo em conta o regime juridico angolano.

Destinatarios: profissionais da area da contratag@o publica e publico em
geral.

Conteudo Programatico:
*  Modulo I — Metodologia de Investigacao Cientifica;
*  Modulo II — Principios Gerais da Contratagao Publica;
*  Modulo IIT — Regime da Contratacdo Publica;

*  Modulo IV — Anélise e Avaliagao de Propostas na Formacao
dos Contratos Publicos;

¢ Modulo V — Contrato de Empreitada de Obras Publicas;

*  Modulo VI — Fiscalizagdo das Empreitadas, Gestdo de
Projectos/Contratos;
*  Modulo VII — Mecanismos de Resolugdo de Litigios na

Formacao ¢ Execucdo dos Contratos Publicos;
*  Modulo VIII — Execucdo dos Contratos Publicos;
*  Modulo IX — Tendéncias Modernas da Contratagao Publica;

°*  Mobdulo X — Sistema Nacional da Contratacdo Publica
Electronica;
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*  Modulo XI — Seminario para Elabora¢dao de Projecto de Fim
de Curso.

8.1.2. Curso de Po6s-Graduacio Profissionalizante
em Direito do Trabalho para Recursos Huma-
nos | Carga Horaria: 240 horas

Objectivo: propiciar formacao adequada em legislagdo em Direito aos
Profissionais envolvidos em Gestdo de Recursos Humanos, preparando-
os para eficiente tomada de Decisao.

Destinatarios: gestores de recursos humanos das empresas publicas e
privadas e demais interessados.

Contetdo Programatico:
¢ Modulo I — Metodologia da Investigacao;

e Modulo II — Direito do Trabalho a Luz da Nova Lei Geral do
Trabalho vs. Contrato de Trabalho;

e Modulo III — Utilizacdo de Trabalho vs. Contrato de Trabalho;
Regimes Especiais;

e Modulo IV — Cessagdo do Contrato de Trabalho vs. Instrucdo
do Processo disciplinar;

*  Modulo V — Situagdes Juridico-Colectivas e Processo de
Trabalho;

*  Modulo VI — Seguranga, Higiene e Saude no Trabalho;

*  Modulo VII — Gestdo Estratégica de Pessoas Baseada em
Competéncia Profissional;

*  Modulo VIII — Fundamentos de Gestao de Pessoas; Processos

de Politica de Gestao e Qualificadores Ocupacionais;



Plano de Formacdo ENAPP 2025-2027

¢ Modulo IX — Fundamentos de Gestdo, e organizagao de
Carreiras;

* Modulo X — Qualidade de Vida Laboral Relagdo com RH e
Desafios das empresas no Contexto actual;

*  Modulo XI — Orientagao Metodoldgica para Realizacao de
Trabalho Final;

Mobdulo XII — Trabalho de Fim de Curso.

8.2. ESPECIALIZACOES

8.2.1. Curso de Especializacdo em Gestao de
Competéncias | Carga Horaria: 100 horas

Objectivo: capacitar os formandos em matérias de gestdo por
competéncias e habilidades profissionais, de modo a poderem distinguir
os indicadores de gestdo baseados na competéncia profissional.

Destinatarios: gestores de recursos humanos das empresas publicas e
privadas e demais interessados.

Conteudo Programatico:

* Modulo I — Introdugdo: Gestao de Competéncias vs. Gestao
de Desempenho, Conceito e Exemplos da sua Tipificagdo
para o Exito das Organiza¢des, Desafios da Gestdo por
Competéncias numa Organizagao;

*  ModulolI-Concepgaodosistemade gestao de competéncias;
Gestao de Pessoais Metodologia de Aplicabilidade;

*  Modulo III — Tipificagdo de Competéncias Profissionais,
Caracteristicas Individuais e Mecanismos de Solucao
Estratégica para a Organizacao;

e Mbdulo IV -
Organizacionais;

Competéncias e Competitividades

* Modulo V — O Processo de Mapeamento de Competéncias
Critérios e Resultados;

e Modulo VI — A Elaboragdo do Perfil / Modelo de
Competéncias e Carreiras;

*  Modulo VII — O Processo de Seleccdo Baseado em
Competéncias;

*  Modulo VIII — Politica de Gestdo e Qualificadores
Ocupacionais;

*  Modulo IX — Gestdo de Desempenho e Estratégias
Organizativa das Empresas Perante a Competitividade do
Mercado;

*  Modulo X — Preparacdo de Avaliadores e Avaliados.

8.2.2. Curso de Especializacao em Elaboracao
e Gestao de Projectos de Desenvolvimento
Local | Carga Horaria: 100 horas

Objectivo: Capacitar os formandos de ferramentas e técnicas
essenciais para o desenho de projectos de desenvolvimento, bem
como agregar valor profissional, ndo s6 aos formandos, mas também
as suas respectivas organizagoes.

Destinatarios: Publico em geral.




Contetado Programatico:

e Mobdulo I — Politicas Publicas, Projectos Sociais e
Desenvolvimento Local Sustentavel,

*  Moddulo II — Metodologia de Elaboracdo e Estruturagdo de
Projectos;

*  Moddulo III — Monitoria, Avaliacao e Gestao de Projectos;
*  Moddulo IV — Estratégia de Captagdo de Financiamento;

*  Modulo V _ A Participagdo da Sociedade no Processo de
Elaboragao e de Gestdo de Projectos de Desenvolvimento
Local.

8.2.3. Curso de Especializacio em Direito
Autarquico | Carga Horaria: 100 horas

Objectivo: dotar os participantes de conhecimentos sobre a legislagao
autarquica angolana, organizacdo e funcionamento, de modo que
possam exercer com zelo e competéncia as suas tarefas e fungdes nas
futuras Autarquias Locais ou equivalentes.

Destinatarios: Publico em geral;
Conteudo Programatico:

*  Modulo [ — Organizagdo Administrativa do Estado e
Administracao Autarquica;

*  Modulo Il — Regime Juridico das Autarquias Locais em
Angola — Pacote Legislativo Autarquico;

* Modulo III — Direito Autarquico Comparado;
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*  Modulo IV — Gestdo Autarquica e Municipalizagdo dos
Servigos.

8.2.4. Curso de Especializacao em Financas e
Contabilidade Autarquica | Carga Horaria:
100 horas

Objectivo: dotar os formandos de conhecimentos sobre o regime
financeiro autdrquico, numa perspectiva nacional e comparada,
incluindo regras, principios, or¢gamento e a prestacdo de contas nas
Autarquias Locais.

Destinatarios: Publico em geral,;
Contetdo Programatico:

*  Modulo I —Administragao Local e Autarquica — Organizacao
¢ Funcionamento;

*  Modulo II — Regime Financeiro das Autarquias Locais;

e Modulo III — Administracio ¢ Gestdo de Receitas
Autérquicas;

*  Modulo IV — Elaboracdo e Execucdo Or¢amental das
Despesas Autarquicas;

*  Modulo V — Contabilidade Autarquica e Regime de
Prestacao de Contas.
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8.2.5. Curso de Especializacao em Planeamento
do Desenvolvimento Municipal e Autarquico
| Carga Horaria: 100 horas

Objectivo: dotar os participantes de ferramentas e técnicas essenciais
para a elaboragdo de planos de desenvolvimento autarquico.

Destinatarios: Pblico em geral.
Conteudo Programatico:

e Modulo I — Planeamento Local e Desenvolvimento Local
Sustentavel;

e Modulo II — Sistema Nacional de Planeamento;

*  Modulo III — Metodologia de
Desenvolvimento Municipal Autarquico;

Planeamento do

*  Modulo I'V — Descentralizacdo e Participagdo da Sociedade
Civil no Processo de Planecamento Local.

8.2.6. Curso de Especializaciao em Planeamento
e Ordenamento do Territorio para o
Desenvolvimento Local e Sustentavel | Carga
Horaria: 100 horas

Objectivo: dotar os formandos de ferramentas e técnicas essenciais
em elaboracdo de planos do ponto de vista do desenvolvimento local
e da sustentabilidade do ordenamento do territorio.

Destinatarios: Pablico em geral.
Conteudo Programatico:

*  Modulo I — Planeamento e Ordenamento do Territorio para
0 Desenvolvimento Sustentavel,

*  Modulo I — Regime Juridico do Ordenamento do Territorio,
Habitacao e Urbanismo;

¢ Modulo I1I — Sistema Nacional de Planecamento;

e Modulo IV — Ordenamento do Territorio e Planeamento do
Desenvolvimento Urbano;

¢ Modulo V — Planeamento e Ordenamento do Territorio.

8.2.7. Curso de Especializacdo em Marketing
Politico | Carga Horaria: 100 horas

Objectivo: proporcionar e reforcar competéncias necessarias a quem
pretenda conceber, implementar e avaliar ac¢des de comunicacao
nas diversas areas da actividade politica, governamental, partidaria
e autarquica, no processo de competicao eleitoral, na actividade de
grupos de interesses e de pressao, de organizagdes ndo-governamentais,
entre outras.

Destinatarios: Socidlogos, politélogos, jornalistas, antropdlogos,
economistas, consultores politicos, técnicos de comunicag¢ao
organizacional, assessores de imprensa, consultores de relagdes
publicas, directores/gestores de comunicacao e de marketing.
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Contetdo Programatico:

*  Modulo I — Marketing Politico e Estratégias Integradas de
Comunicagao;

e Modulo Il — Media Training (Espago Publico, Televisdo e
Debate Politico);

*  Modulo III — Jornalismo Politico e Comunicac¢ao Politica;
* Modulo IV — Comunicagdo em Tempo de Crise;

*  Modulo V — Assessoria de Comunica¢do ¢ Actividade
Politica;

e Modulo VI — Estratégias Eleitorais;

* Modulo VII — Laboratério de Politica, Comportamento e
Media.
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9.1. Congressos

L]

Administragdo Publica

9.2. Conferéncias

L]

Conferéncia sobre a Administra¢do Publica

9.3. Debates

Debate sobre os Desafios e Perspectivas de Desenvolvimento
da Administracdo Publica

9.4. Ciclo de Palestras

ENAPP November Meetings 2025
Concursos Publicos

AP2025 — Conhega A Administragdo Publica

9.5. Foruns

L]

Forum Metodoldgico Nacional dos Concursos Publicos

9.6. Lancamentos

L]

Relatorio de Estudos e Pesquisa dos Estudantes — REPE

Relatorio de Desenvolvimento dos Paises da Africa Subsariana
— RADEPAS

Boletim Estatistico BED — ERU 2022/2023
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9.7. Ciclo de webinars sobre as ODS

Proteger, Combater e Promover o Uso Sustentavel dos
Ecossistemas Terrestres e a Biodiversidade

Conservag¢do dos Oceanos, dos Mares e dos Recursos Marinhos
para o Desenvolvimento Sustentavel

Assegurar a Disponibilidade e Gestio Sustentavel da Agua e
Saneamento para Todos

Garantia de Vida Saudéavel e Promocdo de Bem-Estar para
Todos

9.8. Workshops

Concurso Publico de Acesso a Fungao Publica
Ferramenta de Coaching para Lideres

Recrutamento e Selecgdo

9.9. Seminarios

Técnicas de Apresentacdo em Publico

Regime Juridico das Férias, Faltas e Licengas na Fungao Publica
Etica e Deontologia Profissional na Administragdo Publica

Lei de Bases da Fungdo Publica

Contencioso Administrativo

Administracao e Gestao Estratégica do Territorio (PLANEAT)
| Carga Horaria: 4 h

101
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Organizagdo e Funcionamento das Comissdes de Moradores |
carga horéria: 4 h

Seguranga e Ordem Publica
Transito Rodoviario Local
Vigilancia Sanitaria e Veterinaria

Vigilancia Comunitaria e Alerta sobre Desastres e Calamidades
Naturais

Limpeza e Manuteng@o dos Espagos Comuns

Poder Tradicional e a Relagdo com os Orgéos da Administracao
Local do Estado

Factores que Influenciam a Fraude e Evasao Fiscal
Impacto da Contabilidade e Fiscalidade nas Contas Publicas

Importancia da Educacdo Financeira e seu Impacto na Gestao
Publica

Importancia da Educacdo Financeira e seu Impacto na Gestao
Publica

Reforma das Finangas Publicas em Angola — Desafios,
Resultados e Perspectivas

Desafios da Gestao Financeira Face ao Actual Contexto
Econdémico

Importancia das Parcerias Publico-Privadas para a
Diversificagao da Economia

Impacto das Boas Praticas de Gestao na Administra¢ao Publica
Autonomia Financeira Local — Dilema Desafios e Perspectivas
Avaliacao do Impacto dos Programas e Politicas Publicas
Gestao da Divida Publica e seu Impacto nas Financas Publicas
Importancia da Gestao de Administragao Publica e Tributaria
Impacto do IVA em Angola e suas Implicagdes

Oratoria

Fiscalidade

Contabilidade Bancaria

Recrutamento e Selec¢ao de Pessoas

Regime do Iva Geral

Atendimento ao Publico

Processamento de Salarios

Pratica de Secretariado Executivo

Gestao das Financgas

Gestdo da Mudanga

Principios da Administragao Publica — PAP
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10.1. PASCAL

®©® & == g “’?‘ FILAPP
p A S ‘ ) ANOS CONSTRUYENDO
COOPERACION ESPANOLA SISTEMAS PUBLICOS

COD. DESIGNACAO CH
10.1.1. Elaboragao e Avaliacao de Projectos n0o Sector PUDIICO ........ccoouivieriiiiiiiiciece e 30
10.1.2. Orgamento PATTICIPALIVO .....cccviiiouiieiieeiiieciieeete e et e et e et e eteeestbeessbeessbeessseeesseeesseesssaessseessseeansesenssaessseessseens 30
10.1.3. Finangas Locais € BOa GOVEIMAGAO ........cocuieiviiiiieeietieeeteeeetee et eeeee et eete e eaeeeeee e e e e eeteeeeseeeeaeeeeraeeenreeeaneeenns 20
10.1.4. Participagao do Cidadao na Gestdo e Monitoria das Politicas PUbIICas ..........ccceevvveviieriiiniieniieieiieieeeeiens 20
10.1.5. Desenvolvimento Comunitario € Educacao para Cidadania..............ccoeceevieiiiieiiieiieeieeieeie e 20
10.1.6. Politicas PUblicas € ProteCCa0 SOCIAL .......cc.uiiiiiiuiiiiiiiie et et e e e et e e e enees 20
10.1.7. Gestao Publica Baseada em Resultados ..........coouiiiuiiiiiiiiiiiiiieieeee e 20
10.1.8. /ANTTETTGIIES ILOBEEIS cocooosoossnomsnomsoossonmsomsomsossosesossommossiies0ss0omso0msoommaamsoaesossaoesoe e TR TR 20
10.1.9. GOoVernos AbErtos € PArtiCIPAGAOD .....ccvvervveiierieeieriesiertiestestesttesttesteesseesteessaesseesseesssessaesseesseesseesseesssesseesseens 20
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10.2. DW

CP3360 - Luanda - ANGOI

DEVELOPMENT WORKSHOP Rua Rei Katyavala 113 - Luanc
Tel: (244 222) 448366 / 71 / 77 Fax: 4494¢

Email: devworks@angonet.o

Desenvolvimento Comunitario

Human Settlements & Development www.dw.angonet.o
COD. DESIGNACAO
10.2.1. Formacao de Facilitadores de Orgamento Participativo ..........cccecceeveeriiecieesieeienieeieene
10.2.2. Formagao Especializada em Or¢camento Participativo ..........ccccecceeevvienieeeiiieeiieeiee e
10.2.3. Formacao em Planeamento Urbano PartiCipativo ..........ccceeeeveeeciieeriieeiieesie e
10.2.4. Formacao em Delimitagao Participativa de Terras Comunitarias ..........c..cceevvevvereverevennen.
10.2.5. Formagéo sobre Modelos de Gestdo Comunitaria de Aguas (MOGECA) ..........cco.o.......
10.2.6. Formacao sobre Metodologia, Implementacao e Gestao de Projectos Sociais
10.2.7. Formacao em Sistema de Informagao Geografica ...........ccceeevieviieniiieniiieeiieeiie e
10.2.8. Workshop Regional sobre Or¢camento Participativo com Paises da Lusofonia
10.2.9. Workshop Internacional sobre Or¢gamento Participativo ..........ccccecveviereerveriieneenieennenn.
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10.3. NJILA

COD. DESIGNACAO CH
10.3.1. Formacao em Desenvolvimento Municipal e Sustentabilidade ...........cccoccoeviiiiiiiiiiiiiiiieee e 20
10.3.2. Enquadramento e Conceitos Operativos da Contratagdo PUblica ...........ccccvveviiiciiiiiiiiiiicieee e 66
10.3.3. Etica e Responsabilizagio na Formagdo ¢ Execucgdo dos Contratos PUBLICOS..............o.eveveveveeveeeereeeeenenn. 20
10.3.4. Sistema Nacional de Contratagdo Piiblica Electronica na Optica da EPC ...........ccocooveeeeieeeeeeeeeeeeeeenen. 20
10.3.5. Contratos de Aquisi¢des de Bens Maveis, Locagdo de Bens Moveis e de Prestacdao de Servigos................. 20
10.3.6. Gestao de Equipas por Objectivos e Obtencao de Resultados ..........cooceevieiiiiiiiiiiiniiiiee e, 20
10.3.7. Gestao e Avaliagao de DeSEMPENN0 ........ocviiiiuiiiiiiicii ettt e eebe e sbeeeraaen 20
10.3.8. NEg0CIAGA0 © GESLAD A CTISES ..euvvirvriruriirieerieeieaieiteeteetestessreasseasseassessseassessseasseasseessesssesssesssesssesssesssesssenns 20
10.3.9. Introdugao & GEStAO A PTOJECIOS ..vieuvieiieiiieiieiietieie ettt et ettt e et eesteeteesbeesseesseesseesseesseenseenseensaensens 20
10.3.10. Elaboragdo de Relatdrios de AUAITOTIA .......cc.uiieiieiiieiiieeiie ettt eeie et eie e et e et eeeaeeeeaeeesaaeeeeseeebeseseeenneens 35
10.3.11. Técnica de Auditoria Interna GOVErnamental .............cooiirieiiiiienieieere ettt 30
10.3.12. GestAo das FINANGAS LLOCAIS. ......iiiiiiiiieitiiee et e ettt e e ettt e e ettt e e e et e e e eeateeeeeaaeeeeeaseeeeeaseaeeansaseeeassaeeeansseeeansseeeanes 60
10.3.13. Gestao Municipal do Sector da EAucagao € ENSINO........cccecvevieiiieriieiieiieciiecieeeteese e 66
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10.3.14.Gestao Municipal do Sector da SATIAE .........ccoouiiiiiiiiiieie et ettt e et e et e e taeesabeesebeeesbeeebeeetaeestbeesabeesaneeans 60
10.3.15.Gestao de Infra-EStruturas MUNICIPAIS. ........ccviivieieeieeteeteeteeteeteesteesteesseesseessessseassesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesssensns 66
10.3.16.GEStAO UTDANISTICA ...eveeutenieiieiiete ettt ettt ettt ettt ettt e s et et e e bt es et e ehees e en e e bt eh e emeem s e ebeemeenseetesseemtenseebeeseeneeseeneeneenee 35
10.3.17.Gestao de Transportes € da MODIIAAAE ........ccuoruiiiiiiiirii ettt sttt st et s eieenee 80
10.3.18. AVAlTACAO @ PTOJECLOS ...vieuteeuiietietietiet ettt ettt et et e bt e st e e bt et e e bt et e e bt e bt e be e bt ense e st enbe e bt e bee st anseenbeenseaseeabeenseenseenseeseans 35
10.3.19.Fiscaliza¢do ¢ Contra-Ordenac0es AdMINISTIAtIVAS. ......c..eiiiiiiieeiiiieeectiieeeeteeeeeeteeeeeetteeeeeteeeeeteeeeeeabeeeesseeeeensseeseaasseeesaseeaeanes 40
10.3.20.Inspecgdo, Fiscalizagdo e Controlo dos Orgdos da Administragio Local do EStado ............cc.oveveeveeeeveeeereeeeeeeeeeeeeseeeeeeen. 60
O I B € 1] v o I e S <)o - OSSO SEUP TSRS 20
10.3.22.GestAo Orgamental PUDIICA .........ccuiiiiiiiiiiicie ettt ettt ettt et e et e et e e bt e ateeabeenteeatesateeaseenseensesnseensesnsesnsesnnes 20
10.3.23.GestA0 FINANCEITa PUDIICA .....cc.eiitiiiiiiiiiieiee ettt h et e bt et et e e bt e bt e bt et e e bt e bt enbeeabeenbeenbeenseenseenseens 20
10.3.24.Gesta0 Patrimonial PUDIICA. .......cc.couiiiiieiieieee ettt ettt ettt e st e s e et e ese e e e beeaeen e e s e eseeneensesseeneenseneeens 20
10.3.25.Contabilidade Plblica € Prestagao de CONAS ..........cccueieuiieeuiieeiiiiciieeeieeeete e et e et e eetee e et e eeaaeeeteeeeseeeeteeeesaeeerseeeaseeeseseeseeenseeens 20
10.3.26.Registo Civil e Sistemas de Gestao de Identidade ...........c.eecuieiiiiiiiiiieiii et erae e eseeseneeens 20
10.3.27.0rdenamento do Territorio, Desenvolvimento UIDANO ............ccceiieiiiiiiiiiiieiiiiiee et eeeee et eeaee e e e e eaeeeeeanens 40
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